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Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu




Vizyonumuz

Miisterisi ve g¢alisaniyla birlikte en yiiksek katma degeri yaratan saygin, giivenilir bir
faktoring kurulusu olmaktir.

Misyonumuz

Gerek yurtici gerek ihracat faktoring miisterilerinin ihtiyaglarini en hizli ve en verimli
sekilde karsilayarak azami miisteri memnuniyeti saglamak; miisterilerimiz, ¢alisanlarimiz,
hissedarlarimiz ve diger biitiin menfaat sahipleri icin siirekli deger yaratarak Tiirkiye'de
faktoring isleminin uygulanmasina yenilik¢i bir anlayisla 6nciiliik etmek ve Tirkiye’nin ilk
ti¢ faktoring kurulusu arasinda yer almaktir.



I. GIRIS
Creditwest Faktoring A.S. (“Sirket”) yurtici ve uluslararasi muameleye yonelik olarak faktoring faaliyetleri
yiiriitmektedir. 1994 yilinda kurulan Sirket’in hisse senetleri 1997 yilindan beri Borsa Istanbul’da islem gormektedir.

Sirket, Tiirkiye’de tescil edilmistir.

Merkez Adresi : Biiyiikdere Cad. No:108 Enka Binas1 Kat:2-3 Esentepe/istanbul

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Sirket’in konsolide edilen Bagli Ortakligi, Sirket’in bu Bagh ortaklikda kontrol

ettigi hisse oranlar1 ve faaliyet konular1 asagidaki gibidir:

Faaliyet Konusu Bagh Ortakhik Nihai Oran%
Bankacilik West Finance and Credit Bank, Ukrayna 50,0
1. Raporun Dénemi: 01.01.2013 -31.12.2013

2. Sirket Hakkinda:

Sirket Bilgileri

Sirket Unvam CREDITWEST FAKTORING A.S.
Ticaret Sicil Numarasi 314444
Biiyiikdere Cad. No:108 Enka Binasi Kat:2-3 Esentepe-Sisli /
Genel Miidiirliik Adres ISTANBUL
Genel Miidiirliik Telefon ve
Faks No 0212 356 19 10 - 0212 356 19 11
Mustafa Kemal Mah. Eskisehir Devlet Yolu 9.Km Tepe Prime Is
Ankara Subesi Adres Ve Yasam Merkezi 6.Kat 266 C Blok No:78 06800 Cankaya /
ANKARA
Ankara Subesi Telefon ve Faks
No (0312) 287 01 27 — (0312) 287 01 29
Web Adresi www.creditwest.com.tr

» Sirketin Kurulusu ve Tarihsel Gelisimi

Creditwest Faktoring A.S. 09.05.1994 tarihinde Tirkiye’de kurulmus ve Mart 1995 igerisinde faaliyetlerine
baglamistir. Altinbasg Holding A.S., Sirket’in %83 oraninda hissesini Tasarruf Mevduat: Sigorta Fonu’ndan satin
alarak Grub’un ana ortagi olmustur. Toprak Factoring A.S.’nin ticari tinvant 10.06.2004 tarihinde tescil edilerek
Factoturk Faktoring Hizmetleri A.S., 19.06.2007 tarihinde tescil edilerek Creditwest Faktoring Hizmetleri A.S. ve
11.07.2012 tarihinde tescil edilerek Creditwest Faktoring A.S. olarak degistirilmistir. Sirket, yurti¢i ve uluslararasi
ticari muameleye yonelik faktoring hizmetleri vermektedir.

Sirketimiz, 04.10.2006 tarihinde Ukrayna’da kurulan West Finance and Credit Bank’a kurucu ortak olarak %50
oraninda istirak etmistir. Banka 2007 yilindan baslayarak mevduat kabulli, ger¢ek ve tiizel kisilere kredi
kullandirma, tlirev piyasalarda islem yapma ve para transferleri gibi bankacilik faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 21.11.2012/30 tarih ve sayili karar1 ile Ankara ilinde sube agilmasina karar verilmistir.
Acilis siireci 04.02.2013 tarihinde tamamlanmis olup, Ankara Subesi 2013 Mart ay1 itibariyle faaliyetlerine
baslamustir.

Sirketimiz, kredi derecelendirme notunu JCR Eurasia Rating firmasindan giincellemis olup, sézkonusu giincelleme
12 Haziran 2013 tarihinde yayinlanmustir. JCR sirketimizi, ulusal diizeyde ¢ok yiiksek seviyede yatirim yapilabilir
kategorisinde degerlendirerek, Uzun Vadeli Ulusal Notu’nu ‘AA (Trk)’, Kisa Vadeli Ulusal Notu'nu ‘A-1+ (Trk)’,
s6z konusu notlara iliskin goriiniimleri ise ‘Stabil’ olarak teyit etmistir. Diger taraftan, Uzun Vadeli Uluslararasi
Yabanci Para ve Uzun Vadeli Uluslararas1 Yerel Para Notlar1 ‘BBB-’ olarak degerlendirilmis olup diger notlarla
birlikte detaylar1 agagida gosterilmistir:


http://www.creditwest.com.tr/

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para | BBB-/ (Stabil Goriiniim)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Notu | : | BBB-/ (Stabil Goriiniim)
Uzun Vadeli Ulusal Notu . | AA (Trk) / (Stabil Goriiniim)
Kisa Vadeli Uluslararasi Yabanci Para | A-3/(Stabil Goriiniim)

Kisa Vadeli Uluslararasi Yerel Para Notu | : | A-3/ (Stabil Goriiniim)

Kisa Vadeli Ulusal Notu - | A-1+ (Trk) / (Stabil Goriiniim)
Desteklenme Notu (]2

Ortaklardan Bagimsizlik Notu A

JCR tarafindan yapilan aciklamanin detaylar1 agagida belirtilmistir:

“Tiirk Faktoring Sektorii, finansal sistemin biiyiimesi ve derinlesmesinde sunulan iiriin ve servislerin cesitliligi ile
onem arz eden bankacilik dis1 finansal sektdr igindeki payimi artirmaya devam etmis, ‘Finansal Kiralama, Faktoring
ve Finansman Sirketleri’ Kanunu'nun Aralik 2012’de yiiriirliige girmesiyle kanun seviyesindeki ilk yasal
diizenlemesine kavusmustur. Faktoring sirketi kurulus bagvurularinin ve yabanct yatirimer ilgisinin arttigi siireg, son
yasal diizenlemenin de etkisiyle artarak devam etmektedir. Tiirk Faktoring Sektorii’niin baslaticisi, gelistiricisi ve en
biiyiik fon saglayicist Tiirk Bankacilik Sektorii olmakla beraber, uzun vadeli fon gesitliligi saglamak amaciyla 2012
yilinda hiz kazanan sermaye piyasalarina yonelim 2013 yilinda da devam etmektedir.

Hisseleri halka acik olan iki faktoring sirketinden biri olan, bankalara ait kuruluglar tarafindan domine edilmis ve
rekabetin artarak devam ettigi sektorde faaliyetlerini genel miidiirliigii ve bir subesi araciligiyla yerel bazda yiiriiten
Creditwest Faktoring A.S., iilke ekonomisinde yasanan biiylime yavaslamasi ve bunun paralelinde artan karsiliksiz
¢ek hacmine bagli olarak benimsedigi ihtiyatli yonetim stratejisi paralelinde, onceki ii¢ yilin aksine tamamlanan
mali yilda oldukca diisiik biiylime kaydetmekle birlikte nispeten yiiksek seviyedeki icsel kaynak {iretme
kapasitesiyle 6z kaynak seviyesini iyilestirmis, sektor ortalamalarinin iizerindeki karlilik rasyolarini korumustur.

Bagimsiz iiye igeren yeni yonetim kurulu yapilanmasi, dngoriilen komitelerin olusumu ve gerekli anasdzlesme
degisiklikler ile Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyum seviyesini artiran Sirket, siiregelen tahvil ihraglar ile kisa
vadeli borglanma rasyosunu sektoér genelinin oldukga altina ¢ekmis, NPL rasyosundaki artisi ortalamalarin altinda
tutabilmis, teminat seviyesindeki iyilesme ve diisiik FX pozisyonu ile varlik kalitesini korumus, ilerleyen donemde
takipteki alacaklarinin varlik yonetim sirketine devriyle varlik kalitesini daha da artirmay1 6ngérmektedir.

Ortaklik yapisinda kontrolii elinde tutan Altinbas Holding’in ihtiya¢ halinde Creditwest Faktoring A.S.’ye finansal
giiclerinin yeterliligine bagli olarak uzun vadeli likidite veya 6z kaynak temin edebilecek yeterli arzuya ve ayrica
etkili operasyonel destek sunma deneyimine sahip olduklart yoniinde JCR Eurasi Rating’in kanaati devam
etmektedir. Bu kapsamda, Sirketin Desteklenme Notu JCR Eurasia Rating notasyonu igerisinde (2) olarak teyit
edilmistir.

Ote yandan, JCR Eurasia Rating olarak, ortaklarindan herhangi bir destek saglanip saglanamayacagina
bakilmaksizin, Sirketin aktif biiylikligii ve kalitesi, pazar payi, karlilik rasyolar1, organizasyon yapisi, 6z kaynak
seviyesi ve kurumsal yonetim uygulamalar1 dikkate alindiginda, mevcut miisteri tabanini ve piyasadaki etkinligini
korumasi kaydiyla iistlendigi yiikiimliiliikleri yonetebilecek yeterli deneyim ve altyapiya ulastigi diigiiniilmektedir.
Bu kapsamda, JCR Eurasia Rating notasyonu igerisinde, Creditwest Faktoring A.S.’nin Ortaklardan Bagimsizlik
notu (A) olarak teyit edilmistir.”

Ayrica JCR tarafindan 24 Haziran 2013 tarihinde yaymlanan raporunda CREDITWEST FAKTORING A.S.’nin
SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Notunu (8.03), gériiniimii ise (Stabil) olarak belirlemistir. Sirketimizin
Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Notunun, [(7)Esik Puani]’nin {izerinde olmasi nedeniyle, sirketimiz BORSA
ISTANBUL Kurumsal Yénetim Endeksine dahil olmustur.

Sirket’in dort ana boliimden aldig1 uyum notlar1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

Ana Boliimler 24.06.2013

Pay Sahipleri 8.12
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 8.29
Menfaat Sahipleri 7.53
Yonetim Kurulu ve Yoneticiler 7.87

Genel Uyum ot “



Sermaye Piyasast Kurulu'nun derecelendirme metodolojisinde yaptig1 degisiklik sonrasinda JCR Avrasya
Derecelendirme A.S. tarafindan 03.03.2014 tarihinde sirketimizin kurumsal yonetim derecesi 7,79 olarak
giincellenmistir. Belirlenen bu not Sirketimizin yeniden derecelendirilmesi, notlarin diisiiriilmesi ya da yiikseltilmesi
anlamina gelmeyip, metodoloji degisikliginin sonucudur.

Derecelendirme metodolojisinde yapilan degisiklikle;

* Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen asgari unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o sorudan/ilkeden en ¢ok
tam puanin %85'inin verilebilecegi ve miisterinin kurumsal yonetim ilkelerine uyumu notlanirken ilgili ilke asgari sart
belirtmigse ve miisteri uygulamalar1 asgari sartlarin tizerinde ise, o ilkeden verilen puanin iyi kurumsal yonetim
uygulamasinin 6zelligine gore tam puana yaklastirilabilecekir.

Bu ¢ercevede sirketimizin Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uyum seviyesinin Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu boliimleri itibartyla gosterildigi tablo agagidadir.

Ana Boliimler 03.03.2014
Pay Sahipleri 7,96
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 8,04
Menfaat Sahipleri 7,24
Yonetim Kurulu ve Yoneticiler 7,73
Genel Uyum Notu 7,79

3. Sirketin Sermayesi ve Ortaklik Yapisi

31.12.2013 tarihi itibari ile sirketin sermayesi 80 Milyon TL’dir. Sermayenin tamami ddenmistir. Sirketin ortaklik yapisi
asagida gosterildigi gibidir;

Pay Sahibi Sermaye Tutar1 (TL) Grubu Pay1 (%)
ALTINBAS HOLDING A S. 40.800.000 A 51
ALTINBAS HOLDING A.S. 27.200.000 B 34
Halka Arz 12.000.000 B 15
TOPLAM 80.000.000 100.0

Yonetim Kurulu iiyelerinin yaridan bir fazlasinin A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilmesi
disinda baska imtiyaz bulunmamaktadir.

4, Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirketimiz Y&netim Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir.

fcrada Gorev
Adi-Soyadi Unvan Bagimsizhik | Gorevli/Degil Siiresi
Sn. Nusret ALTINBAS | Yonetim Kurulu Bagkani Icrada gorevli degil |3 Yil
Sn. Oztekin SEVUK Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi fcrada gorevli degil |3 Yil
Sn. Raif BAKOVA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz fcrada gorevli degil |3 Yil
Sn. Fatma BALI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz fcrada gorevli degil |3 Yil
Sn. Sefer ALTIOGLU | Yénetim Kurulu Uyesi fcrada gorevli degil |3 Yil
Sn. Dilber BICAKCI | Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Icrada gorevli




Yonetim Kurulu iiyeleri 30.05.2013 tarihinde diizenlenen 2012 y1l1 Olagan Genel Kurulu’nda 3 yilligina se¢ilmislerdir.

Genel Miidiir diginda kalan bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine dénem i¢inde toplam brut 126.000-TL iicret denmistir.

Yetki Sinirlari
Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Ana Soézlesme hiikiimleri ile miinhasiran Genel Kurul’a verilmis olan
yetkiler diginda kalan tiim isler hakkinda karar vermeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticiler’in Sirket Disindaki Gorevleri
Yonetim Kurulu tiyelerinin girket disindaki gorevleri asagida belirtilmis olup yoneticilerin sirket disinda gorevleri
bulunmamaktadir.

NUSRET ALTINBAS
TUZEL KiSILiK GOREVI
ALTINBAS HOLDING AS Yonetim Kurulu Bagkan Yardimceisi
ONSA MUCEVHERAT IMALATI VE DIS TICARET AS Yonetim Kurulu Bagkani
ASOS KUYUMCULUK PAZARLAMA A.S. Yonetim Kurulu Baskani
ASSOS PERAKENDE MAGAZACILIK HIZMETLERI A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
MEHMET ALTINBAS EGITIM VE KULTUR VAKFI Yénetim Kurulu Uyesi
ISTANBUL KEMERBURGAZ UNIVERSITESI Yénetim Kurulu Uyesi
OZTEKIN SEVUK
TUZEL KIiSILIK GOREVI
ALTINBAS KIYMETLI MADENLER BORSASI A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
GOLD GRUP KUYUMCULUK ITH.IHR.SANAYI VE TICARET
AS. Yénetim Kurulu Uyesi
RAIF BAKOVA
TUZEL KiSILIK GOREVI
IST.KULTUR UNiVERSITESI [iBF Ogretim Gorevlisi
FATMA BALI
TUZEL KiSILIK GOREVI
TURKIYE HEMOFILI DERNEGI Yonetim Kurulu Basgkan Yardimcisi

Bagimsiz Yonetim Kurulu diyeleri 29.03.2013 tarihinde bagimsizlik beyanlarint yazili olarak Yoénetim Kurulumuza
sunmuglardir.

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Calisma Esaslar

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 20.12.2012 tarih ve 33 sayili karar1 ile Yonetim Kurulu’nun ¢aligma esaslarini belirleyerek
kabul etmistir. Buna gore, 25.07.2012 tarih ve 15 sayli Yonetim Kurulu karari ile olusturulan komitelerin ¢aligma
esaslar1 da belirlenmistir.

Sirket Yonetim Kurulu’ nun 06.06.2013/20 tarih ve sayili toplantsinda Sermaye Piyasast Kurulunun Seri: IV No: 56-57
sayth “KURUMSAL YONETIM ILKELERINE” iliskin tebliglerine gore; Yonetim Kurulu'nun gérev ve
sorumluluklarini saglikli bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesinin kurulmasi suretiyle Yonetim Kurulunun yapilandirilmasina
karar verilmistir. Ayrica is bu komitelere ek olarak daha 6nce kurulmus olmakla birlikte degisikliklere uyum saglamak
amaciyla Denetimden Sorumlu Komite’nin de iiyeleri yeniden yapilandirilmistir. S0z konusu komitelerin iyeleri
asagidaki sekilde belirlenmistir:

Denetimden Sorumlu Komite;
Komite Bagkan1 : Raif BAKOVA
Komite Uyesi  : Fatma BALI




Kurumsal Yénetim Komitesi;
Komite Bagkan1 : Raif BAKOVA
Komite Uyesi  : Fatma BALI
Komite Uyesi  : Oztekin SEVUK
Aday Gosterme Komitesi;

Komite Bagkan1 : Raif BAKOVA
Komite Uyesi  : Fatma BALI
Komite Uyesi  : Oztekin SEVUK

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;
Komite Baskan1 : Fatma BALI
Komite Uyesi  : Raif BAKOVA
Komite Uyesi  : Oztekin SEVUK
Ucret_Komitesi;

Komite Baskan1 : Fatma BALI
Komite Uyesi  : Raif BAKOVA
Komite Uyesi  : Oztekin SEVUK

Sn.Raif Bakova ve Sn.Fatma Bali bagimsiz iiyelerdir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Yapisi, Gorev Alanlari Ve Calisma Esaslari asagidaki gibidir.

A)

B)

A)

B)

Denetimden Sorumlu Komite

Caligsma Esaslari

1)Denetimden Sorumlu Komite biri baskan olmak iizere en az iki iiyeden olusur.

2)Komite iiyelerinin tamami Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

3)Denetimden Sorumlu Komite’ nin gérev ve sorumlulugu, Yonetim Kurulu’nun Tiirk Ticaret Kanunu’ndan
dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

4)Denetimden Sorumlu Komite yilda en az dort defa olmak {izere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga
baglanarak Yonetim Kurulu’na sunulur. Denetimden Sorumlu Komite kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili
olarak ulastig1 tespit ve onerileri Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

Gorev Alanlari

1)Muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar.

2)Bagimsiz Denetim Kurulusu hakkinda teklifte bulunur ve bu kurulustan alinacak hizmetleri belirleyerek
Yonetim Kurulu’nun onayina sunar.

3)Komite, sorumlu yoneticiler ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak, kamuya agiklanacak yillik ve ara
donem finansal tablolarin, izlenen muhasebe ilkelerine, ger¢ege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

4)Muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulagan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi, Sirket ¢alisanlarinin, Sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin
gizlilik ilkesi ¢er¢evesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Calisma Esaslari

1)Kurumsal Yo6netim Komitesi biri baskan olmak tizere en az iki liyeden olusur.
2)Kurumsal Yo6netim Komitesi’nin bagkan1 Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Gorev Alanlari
1)Sirketin Kurumsal Yénetiminden ve Sermaye Piyasast Kurumunun belirledigi Kurumsal Yénetim ilkelerine

uyum faaliyetlerinden sorumludur.
2)Ydnetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.



e Aday Gosterme Komitesi

A) Calisma Esaslari

1)Aday Gosterme Komitesi biri bagkan olmak iizere en az iki iyeden olusur.

2)Aday Gosterme Komitesi’nin bagkan1 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

3)Aday Gosterme Komitesi gerekli hallerde toplanir ve toplantt sonuglari tutanaga baglayarak rapor halinde
Yonetim Kurulu’na sunar. Aday Gosterme Komitesi kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak belirledigi
adaylar1 ve kriterlerini Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

B) Gorev Alanlari

1)Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligmalar yapar,
2)Bagimsiz tiyeler ile ilgili aday tekliflerini, adayin bagimsizlik dlgiitlerini tasiyip tasimadigini dikkate alarak
degerlendirir ve degerlendirmesine iliskin raporunu Yonetim Kurulu onayina sunar. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uye aday1, mevzuat, Ana Sozlesme ve kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan kriterler cergevesinde bagimsiz
olduguna iliskin yazili bir beyan1 aday gosterildigi sirada komiteye verir,

3)Bagimsiz iiyelerden birinin bagimsizligini ortadan kaldiran veya gorevini yerine getirmesine engel olan bir
durum ortaya ¢iktig1 takdirde asgari bagimsiz Yonetim Kurulu iiye sayisinin yeniden saglanmasi i¢in, bagimsiz
olmayan tiyelerden birinin gérevini yerine getirmesine engel olacak bir durum ortaya ¢iktig1 takdirde ise,
Yonetim Kurulu {iye sayisinin yeniden saglanmasi igin; yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisi’na kadar gérev
yapmak iizere iiye se¢imi i¢in degerlendirme yapar ve degerlendirme sonucunu yazili olarak Yonetim
Kurulu’na bildirir,

4)Y 6netim Kurulu’nun yapis1 ve verimliligi hakkinda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Y énetim
Kurulu’na sunar.

5)Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ve iist diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalara iligkin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunar,

¢ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

A) Calisma Esaslari

1)Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az iki iiyeden olusur.
2)Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin baskan1 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

B) Gorev Alanlari

1)Sirketin Risk Yonetiminden sorumludur.

2)Sirketin varligini, gelismesini ve devamuni tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapar,

3) Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir

4) Risk yonetimine iligkin olarak stratejiler belirleyerek, bunlari izler ve kontrol eder.

e  Ucret Komitesi
A)Calisma Esaslari

1)Kurumsal Yo6netim Komitesi biri baskan olmak {izere en az iki liyeden olusur.
2)Kurumsal Yonetim Komitesi’nin baskan1 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

B)Gorev Alanlari

1)Y 6netim Kurulu tarafindan belirlenen Ucretlendirme Politikasinin uygulanmasini denetler ve Kurumsal
Yonetim ¢ergevesinde bu politikalari gelistirmeye yonelik ¢aligmalar yaparak bu konuda Yonetim Kuruluna
tavsiyelerde bulunur.

2)Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ve iist diizey yoneticilerin iicret dnerilerini olusturur ve Yonetim Kurulu’nun
onayina sunar.

2013 yilinda Yonetim Kurulumuz 36 defa toplanmistir. Toplantilar sirket merkezinde, Yonetim Kurulu iiyelerinin
toplant1 tarihi ve giindemi konusunda 6nceden yazili ya da sozlii olarak bilgilendirilmeleri suretiyle yapilmistir. SPK
Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan konularda Yonetim Kurulu {iyelerimiz 2013 yili igerisinde yapilan toplantilara
fiilen katilmislardir. Biitiin kararlar katilanlarin oybirligi ile alinmustir.



Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar;

Sirketimiz, Genel Miidiir ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri disinda Yonetim Kurulu iiyelerine herhangi bir iicret
6dememektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin her birine ilk alt1 ay i¢in aylik 5.000-TL, 30.05.2013 tarihinde
diizenlenen 2012 y1li1 Olagan Genel Kurulu’nda alinan karar ile ikinci alt1 aymn baslangicindan itibaren aylik 5.500-TL
briit licret 6denmistir. Genel Miudiir sirketteki gorevi karsiliginda {icret almaktadir. Diger Yonetim Kurulu iiyeleri iicret
talep etmediklerini beyan etmislerdir. Sirketimiz ile yonetim kurulu iiyelerimiz arasinda dolayli ya da dogrudan
herhangi bir borg/alacak iliskisi ya da kredi iligkisi bulunmamaktadir.

5. Yonetim Kadrosu

Sirketimizde 05.01.2004 tarihinden bugiine "Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir' olarak gorev yapmakta olan Sn.
Sefer ALTIOGLU, 31.12.2013 tarihi itibariyle Genel Miidiirlilk gérevinden ayrilmis olup, gérevine Ydnetim Kurulu
Uyesi olarak devam etmektedir.

03.02.2005 tarihinden itibaren sirketimizde gorev yapmakta olan Genel Mudiir Yardimeist Sn. Dilber BICAKCI ise,
01.01.2014 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi atanmustir.

Son durum itibariyle icrada gorevli olan Sirket {ist yOnetim yapisi asagidaki unvan, gorev ve kisilerden
olugmaktadir.

SIRKETTE
CALISTIGI TOPLAM 5
ADI SOY-ADI GOREVI SURE TECRUBE MESLEGI
Dilber Bigakci Genel Miidiir 7.5 Y1l 19 Yil Finans-Bankacilik
Aysegiil Dingel Krediler izleme Grup Miidiirii 6.5 Y1l 15 yil Finans-Bankacilik
Ismail Erciiment Uz Krediler Grup Miidiirii 1,0 Y1l 18 Yil Finans-Bankacilik
Ozgiir Dogan Mali Isler Grup Miidiirii 9.5 Y1l 15 Y1l Finans-Bankacilik

Yonetim kadrosuna yil iginde 6denen {icret ve benzeri menfaatler toplanmu 1.133.900-TL dir.

6. Calisanlar

31.12.2013 itibariyle Toplam
Is Saglhig1 Ve Giivenligi Uzmam 1
Is Yeri Hekimi 1
Avukat 1
Yetkili Yardimcisi 18
Yetkili 21
Yonetmen 4
Miidiir Yrd. 5
Midiir 13
Ust kademe yénetici 4
Toplam 68

Sirketimiz ¢aliganlar1 herhangi bir sendikaya bagli degillerdir. Calisanlarimizin sosyal haklar1 mevcut mevzuat
cercevesinde kendilerine taninmistir. Benimsemis oldugumuz misyon, vizyon ve degerlere ulasmanin egitilmis, yetismis
isgiicli ile olacaginin bilincinde olan sirketimiz bizleri gelecege tasiyacak olan ¢alisanlarinin egitime gereken 6zen ve
destegi sunmaktadir. Bagar1 kriterine bagli olarak sirket calisanlarinin yiiksek lisans egitimleri sirket tarafindan
desteklenmektedir.



Personele Saglanan Yan Haklar:

Creditwest Faktoring A.S.” nin tiim personeline 6zel saglik sigortasi, hayat sigortasi, yemek karti saglanmaktadir.
Bununla birlikte sirketin yoneticilerine ve gorevi geregi ihtiya¢ duyulan personele sirket faaliyetlerinde kullanmak iizere
sirket arac1 ve limit dahilinde cep telefonu saglanmaktadir.

Personelin Egitim Durumu:

Sirket calisanlarinin %22’s i Yiiksek Lisans, %44’ii Lisans, %16’ii On Lisans, %18’i Lise mezunudur.
7. Donem icinde Gerceklesen Sermaye Artislari

Sirketin 6denmis sermayesi 80.000.000-TL dir.
Sirket Yonetim Kurulu’nun 02.09.2013/27 tarih ve sayili karari ile;
e  Sirketin sermayesinin 40.000.000-TL’den 80.000.000-TL’ye %100 oraninda artirilmasina,

e Artirllmasma karar verilen 40.000.000-TL nin; 513.713,60-TL’ sinin 2013 yilinda Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 5.1/e maddesine istinaden istirak satis karinin %75’1ni teskil eden kisminin ayrildig: 6zel yedekler
hesabindan; 39.486.286,40-TL sinin Olaganiistii Yedekler Hesabindan karsilanmasina,

e Artirilan sermayeyi temsilen ihra¢ edilecek 40.000.000-TL nominal degerdeki paylardan 20.400.000-TL
nominal degerdeki paym (A) Grubu, Imtiyazli, Nama Yazili; 19.600.000-TL nominal degerdeki payimn (B)
Grubu, imtiyazsiz, Nama Yazili olmasma ve (A) Grubu paylarin mevcut (A) Grubu, (B) Grubu paylarin
mevcut (B) Grubu pay sahiplerine paylari oraninda bedelsiz olarak dagitilmasina karar verilmistir.

S6z konusu sermaye artirimi Sermaye Piyasast Kurulu” nun 25.10.2013- 35/1125 tarih ve sayili toplantisinda Kurul
kaydina alinmis olup, 05.11.2013 tarihinde Sermaye Artirimi Thra¢ Belgesi onaylanmistir. S6z konusu sermaye artirimi
28.01.2013-8453 tarih ve sayili Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanarak tescil ve ilan olmusgtur.

8.  Ihra¢ Edilen Menkul Kiymetler

Sirket Yonetim Kurulunun 04.03.2011 tarihli karart ile 50.000.000.-TL nominal degerli, 2 yil vadeli, 6 ayda bir
kupon 6demeli, degisken faizli tahvil halka arzina ve halka arz islemi igin Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.’nin
yetkilendirilmesine karar vermistir. S6z konusu tahvil 26-27 Mayis 2011 tarihlerinde halka arz edilmistir. Ilk kupon
6demesi 29.11.2011 tarihinde, 2. Kupon 6demesi 29.05.2012 tarihinde yapilmis olup, 3.kupon dédemesi 27.11.2012
tarihinde 6denmis olup, 4. kupon 6demesi 28.05.2013 tarihinde anapara itfas1 ile beraber gergeklesmistir.

Sirket Yonetim Kurulunun 02.04.2012 tarihli karart ile 50.000.000.-TL nominal degerli, 36 ay vadeli, ayda bir
kupon &demeli, degisken faizli tahvil halka arzina ve halka arz islemi icin Is Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin
yetkilendirilmesine karar verilmis olup, s6z konusu tahvil 07-08 Haziran 2012 tarihlerinde halka arz edilmistir. 1.,
2. ve 3. Kupon Odemesine iliskin Aylik Faiz Oran1 %1,00 olarak belirlenmis olup, Ilk kupon édemesi 13.07.2012
tarihinde, 2. Kupon ddemesi, 13.08.2012 tarihinde, 3. Kupon Odemesi ise 13.09.2012 tarihinde, 4. Kupon Odemesi
15.10.2012 tarihinde, 5. Kupon Odemesi ise 14.11.2012 tarihinde, 6. Kupon Odemesi 17.12.2012 tarihinde,
7.Kupon Odemesi 15.01.2013 tarihinde, 8.Kupon Odemesi 15.02.2013 tarihinde, 9.Kupon Odemesi 18.03.2013
tarihinde, 10. Kupon Odemesi 18.04.2013 tarihinde, 11. Kupon Odemesi 20.05.2013 tarihinde, 12. Kupon Odemesi
19.06.2013 tarihinde, 13. Kupon o6demesini 22.07.2013 tarihinde, 14.kupon &demesi 20.08.2013 tarihinde,
15.kupon 6demesi 20.09.2013 tarihinde, 16.kupon 6demesi 21.10.2013 tarihinde, 17. Kupon 6demesi 21.11.2013
tarihinde, 18.kupon 6demesi 23.12.2013 tarihinde yapilmis olup, yedinci ii¢ aylik donem igin faiz oranlari sirasiyla
aylik % 0,97 , % 1,07 ve % 0,94 olarak belirlenmistir.

Sirket Yonetim Kurulunun 12.09.2012 tarihli karari ile toplam 100.000.000.-TL nominal degerli tahvil ihraglarina,
s0z konusu tahvillerin 1 yil iginde 50.000.000-TL’lik seriler halinde ihra¢ edilmesine ve tutarli halka arz iglemi i¢in
Is Yatirim Menkul Degerler A.S. nin yetkilendirilmesine karar verilmistir.

1.seri 50.000.000-TL tahvil 1 yil vadeli 3ayda bir kupon 6demeli olarak 22-23 Kasim 2012 tarihinde halka arz
yontemiyle ihrag edilmistir. ilk kupon ddemesi 26.02.2013 tarihinde, 2. Kupon Odemesi 28.05.2013 tarihinde, 3
kupon odemesi 27.08.2013 tarihinde , 4.kupon Odemesi 29.11.2013 tarihinde anapara itfasi ile beraber
gerceklesmistir.



2.seri 50.000.000-TL tahvil 2 yil vadeli ve ayda bir kupon ddemeli olarak 22-23 Kasim 2012 tarihinde halka arz
yontemiyle ihra¢ edilmis olup, ilk 3 aylik kupon faizi sirastyla %0,77. %0,74, %0,79 olarak belirlenmistir. ilk
kupon &demesi 27.12.2012 tarihinde, 2. Kupon ddemesi, 25.01.2013 tarihinde, 3. Kupon Odemesi ise 25.02.2013
tarihinde, 4. Kupon Odemesi 27.03.2013 tarihinde,5 .Kupon Odemesi 26.04.2013 tarihinde, 6.Kupon Odemesi
27.05.2013 tarihinde, 7.Kupon Odemesi 26.06.2013 tarihinde, 8 kupon ddemesi 26.07.2013 tarihinde, 9.kupon
O0demesi 26.08.2013 tarihinde, 10.kupon 6demesi 25.09.2013 tarihinde, 11.kupon ddemesi 25.10.2013 tarihinde,
12.kupon 6demesi 25.11.2013 tarihinde, 13.kupon ddemesi 25.12.2013 tarihinde yapilmis olup, 14. Ve 15. Kupon
faiz oranlari sirasiyla aylik % 0,97 ve % 1,00 olarak belirlenmistir.

Sirketimiz Yo6netim Kurulu, 13.02.2013 tarihli toplantisinda, 2013 yili igerisinde en ¢ok 36 ay vadeli olmak iizere
toplam 200.000.000.-TL (ikiyiiz milyon TL) nominal degerli tahvil ihraglarmna, s6z konusu tahvillerin 1 yil iginde
50 ila 100 milyon TL araliginda seriler halinde ihra¢ edilmesine, kupon ddemelerine baz teskil edecek “Gosterge
Yillik Bilesik Faiz” oraninin piyasa kosullarina gore genel esaslar ¢er¢cevesinde hesaplanmasina karar vermistir.

Bu kapsamda, birinci dilim 50.000.000-TL tutarindaki ihra¢ SPK’ nun 08.05.2013 tarihli onay1 dogrultusunda
17.05.2013 tarihinde Finans Yatirim A.S. aracilityla gergeklestirilmistir. Tahvil 2 yi1l vadeli 3 ayda bir kupon
o0demeli olacak olup yurt i¢inde Nitelikli Yatirimeilara satilmigtir. 1.kupon 6demesi 16.08.2013 tarihinde, 2.kupon
O0demesi 15.11.2013 tarihinde yapilmis olup, 3.kupon O6deme donemine iligkin faiz orami %2,82 olarak
belirlenmistir.

Ikinci dilim 50.000.000-TL tutarindaki tahvil 23.08.2013 tarihinde Is Yatinm Menkul Degerler A.S ile

gergeklestirilmigtir. Tahvil 3 yil vadeli 3 ayda bir kupon 6demeli olacak olup yurt iginde Nitelikli Yatirimcilara
satilmistir. 1.kupon 6demesi 25.11.2013 tarihinde yapilmis olup 2.kupon faiz orani %2,92 olarak belirlenmistir.

9. Dénem icinde Yapilan Ana Sozlesme Degisiklikleri

e Sirketin 30 Mayis 2013 tarihinde yapilan 2012 yili olagan Genel Kurulunda onaylanan Anasézlesme tadil
metinleri asagidaki gibidir:

ESKI SEKLI YENI SEKLi
MAKSAT VE MEVZUU : ISLETME KONUSU:
MADDE-3 MADDE-3

Sirket 6diing para verme isleri hakkinda 90 sayili kanun
hilkkmii kararnamesindeki aykiriliga miincer olmamak
tizere her tiirlii yurt i¢i ve uluslar arasi ticari muameleye
yonelik faktoring hizmeti vermek amaci ile kurulmustur.

Sirket maksat ve mevzuunda Dbelirtilen isleri
gergeklestirebilmek igin Sirket ana istigal konusu ile ilgili
olmak ve faktoring mevzuatina uygun olmak kaydiyla
asagidaki faaliyetlerde bulunur.

1- Yurtigi ticari iglemlerle ithalat ve ihracat iglemleri
ile ilgili her gesit fatura veya benzeri belgelerle tevsik
edilmis dogmus veya dogacak alacaklarin alimi, satimi,
temellik  edilmesi veya havale olarak kabul
edilmesi ve baskalarina temliki ve havale edilmesi
islemlerini uluslar aras1 faktoring teamiil ve kurallarina
uygun olarak yapmak, uluslar aras1 faktoring
islemlerindeki teamiile uygun vadeli alacaklarin alimi
satimi, temellik edilmesi veya bagkalarina temliki
islemlerini yapmak dis ticaret ve kambiyo mevzuatina
uygun olarak uluslar aras1 faktoring islemlerini yapmak.

2- Alacaklar1 sgirkete temlik eden veya havale
islemine tabi tutan firmalarin muhasebe islemlerini
gormek ve bu amaca yonelik gerekli servisleri kurmak.

Sirket 6361 sayili yasa hiikiimlerine de uygun olmak tizere
her tiirlii yurt i¢i ve uluslar arasi ticari muameleye yonelik
faktoring hizmeti vermek amaci ile kurulmustur.

Sirket isletme konusunda belirtilen isleri
gerceklestirebilmek igin Sirket ana istigal konusu ile ilgili
olmak ve faktoring mevzuatina uygun olmak kaydiyla
asagidaki faaliyetlerde bulunur.

1- Yurtigi ticari islemlerle ithalat ve ihracat iglemleri
ile ilgili her gesit fatura veya benzeri belgelerle tevsik
edilmis dogmus veya dogacak alacaklarin alimi, satimi,
temellik  edilmesi veya havale olarak kabul
edilmesi  ve baskalarma temliki ve havale edilmesi
iglemlerini uluslar arasi faktoring teamiil ve kurallarina
uygun olarak yapmak, uluslar aras1 faktoring
islemlerindeki teamiile uygun vadeli alacaklarmn alimi
satimi, temellik edilmesi veya Dbagkalarma temliki
islemlerini yapmak dis ticaret ve kambiyo mevzuatina
uygun olarak uluslar aras1 faktoring iglemlerini yapmak.

2- Alacaklar1 sgirkete temlik eden veya havale
islemine tabi tutan firmalarin muhasebe islemlerini

gormek ve bu amaca yonelik gerekli servisleri kurmak.

3- Sirkete temlik edilmis veya havale islemine tabi




3- Sirkete temlik edilmis veya havale iglemine tabi
tutulmus alacaklarin tahsilati icin gerekli organizasyonu
olusturmak.

4- Sirket miisterilerinin yurti¢ci ve yurtdisi alicilart
hakkinda danigsma hizmeti vermek ve istihbarat yapmak.

5- Benzer is kolunda c¢alisan yabanci kuruluslar
ile muhabirlik iligkisinin ig¢ine girmek ve bu
kuruluglarin yurt diginda araciligini yapmak, is kolundaki
yurt i¢i ve uluslar arasi birlik ve derneklere iiye olmak.

6- Sirketin amag ve konusunun
gerceklestirilebilmesi ig¢in kurulacak organizasyon ve
servislerde calistirilacak elemanlar1 yurtici ve yurtdiginda
yetistirmek, bu amagla kurslar, seminerler ve egitim
programlar1 diizenlemek

7- Sirket ama¢ ve konusu ile ilgili olarak
yurti¢inden ve yurtdisindan her ¢esit taginir ve taginmazi
satin almak ve bunlart tamamen veya kismen satmak
finansal Kiralama olusturmamasi kaydiyla kiraya
vermek veya kiralamak. Bu amagla gereken ithalati ve
ihracat1 yapmak.

8- Sirket ama¢ ve konusu ile ilgili yurtici ve
yurtdisinda kurulacak sirketlere ortak olmak aracilik
yapmamak ve menkul kiymet portfoy isletmeciligi
niteliginde olmamak kayd1 ile menkul kiymet almak veya
satmak

9- Sirketin amag ve konusuna iligkin olarak her gesit
sozlesmeleri yapmak ve bu amagla 6zel kuruluslar veya
resmi makam ve mercilerle temasa ge¢cmek, gereken
anlagma ve sozlesmeleri akdetmek.

10- Sirketin amag¢ ve konusunun gerceklestirilmesi
amaci ile her cesit taginir ve taginmazlara gemi dahil
iizerinde ayni haklar tesis etmek, rehin ve ipotek almak
vermek veya fek etmek. Sirketin mevzuu ile ilgili olarak
kefil olmak veya verilecek kefaletleri kabul etmek her
¢esit borglandirict ve tasarrufi islemleri yapmak.

11- Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu
ve diger mevzuat hiikiimlerine gére yonetim kurulu karar
ile tahvil kara istirakli tahvil finansman bonosu, katilma
intifa senetleri kar ve zarar ortaklik belgesi ve buna
benzeri degerli kagitlar1 ihrag etmek.

12- Sirket amag¢ ve konusunun gerceklesmesi igin
0diing para verme isleri hakkinda kanuna aykir1 olmamak
kosuluyla kendi lehine yurti¢i ve yurtdisi piyasalarda kisa,
orta, ve uzun vadeli istikrazlar akdedebilir, bankalardan
resmi ve Ozel kurumlardan her tirlii kredi alabilir,
karsiliginda teminat verebilir mal varligina dahil menkul
ve gayrimenkuller {izerine rehin ve ipotek tesis edebilir.
Sirket igleri icin lehte ve aleyhte teminat ipotegi verebilir
ve alabilir. Sirketin kendi adma ve iiclincii kisiler lehine
garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasas1 Kurulu’
nun belirledigi esaslara uyulur.

13- Sirket, Sosyal amacgli kurulmus olan vakiflara,
derneklere, iiniversiteler ve benzeri kuruluslara Sermaye

tutulmus alacaklarin tahsilati igin gerekli organizasyonu
olusturmak.

4- Sirket miisterilerinin yurti¢i ve yurtdisi alicilart
hakkinda danigsma hizmeti vermek ve istihbarat yapmak.

5- Benzer i kolunda c¢alisan yabanci kuruluslar
ile muhabirlik iligkisinin igine girmek ve bu
kuruluglarin yurt diginda araciligini yapmak, is kolundaki
yurt i¢i ve uluslar arasi birlik ve derneklere iiye olmak.

6- Sirketin igletme konusunun gergeklestirilebilmesi
icin kurulacak organizasyon ve servislerde calistirilacak
elemanlar1 yurti¢i ve yurtdisinda yetistirmek, bu amacla
kurslar, seminerler ve egitim programlari diizenlemek

7- Sirket isletme konusu ile ilgili olarak yurticinden
ve yurtdisindan her gesit taginir ve taginmazi satin almak
ve bunlar1 tamamen veya kismen satmak finansal
Kiralama olusturmamasi kaydiyla kiraya vermek veya
kiralamak. Bu amagla gereken ithalat1 ve ihracati yapmak.

8- Sirket isletme konusu ile ilgili yurtici ve
yurtdiginda kurulacak sirketlere ortak olmak, yatirim
hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydi ile
menkul kiymet almak veya satmak

9- Sirketin isletme konusuna iligkin olarak her g¢esit
sozlesmeleri yapmak ve bu amagla 6zel kuruluglar veya
resmi makam ve mercilerle temasa geg¢mek, gereken
anlagma ve sozlesmeleri akdetmek.

10- Sirketin isletme konusunun gergeklestirilmesi
amact ile her gesit taginir ve tasinmazlara gemi dahil
iizerinde ayni haklar tesis etmek, rehin ve ipotek almak
vermek veya fek etmek. Sirketin mevzuu ile ilgili olarak
kefil olmak veya verilecek kefaletleri kabul etmek her
cesit borglandirici ve tasarrufi islemleri yapmak.

11- Sermaye Piyasas1 Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu
ve diger mevzuat hiikiimlerine gore yonetim kurulu karari
ile tahvil kara istirakli tahvil finansman bonosu, katilma
intifa senetleri kar ve zarar ortaklik belgesi ve buna
benzeri degerli kagitlari ihrag¢ etmek.

12- Sirket isletme konusunun gerceklesmesi igin
6361 sayili kanuna aykirt olmamak kosuluyla kendi lehine
yurtigi ve yurtdisi piyasalarda kisa, orta, ve uzun vadeli
istikrazlar akdedebilir, bankalardan  resmi ve Ozel
kurumlardan her tiirli kredi alabilir, karsiliginda teminat
verebilir mal varligina dahil menkul ve gayrimenkuller
iizerine rehin ve ipotek tesis edebilir. Sirket isleri igin
lehte ve aleyhte teminat ipotegi verebilir ve alabilir.
Sirketin kendi adina ve {igiincii kisiler lehine garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki
tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun
belirledigi esaslara uyulur.

13- Sirket, Sosyal amag¢li kurulmus olan vakiflara,
derneklere, iiniversiteler ve benzeri kuruluslara Sermaye
Piyasas1 Kurulu ve BDDK tarafindan belirlenen esaslar
dahilinde yardim ve bagista bulunabilir.




Piyasast Kurulu ve BDDK tarafindan belirlenen esaslar
dahilinde yardim ve bagista bulunabilir.

14- Kurumsal Yonetim Ilkelerinin  uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin
her tiirlii iligkili taraf islemlerinde ve ti¢lincii kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine uyulur.

Sirketin; varliklarinin tiimiinii veya 6nemli bir bolimiini
devretmesi veya Uzerinde ayni hak tesis etmesi veya
kiraya vermesi, 6nemli bir varlifi devir almasi veya
kiralamasi, imtiyaz dngérmesi veya mevcut imtiyazlarin
kapsam veya konusunu degistirmesi, borsa kotundan
ctkmast Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte islem sayilir. ilgili mevzuat
uyarinca onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
karar1 gerekmedikge, s6z konusu islemlere iligskin yonetim
kurulu kararinin icra edilebilmesi i¢in bagimsiz iiyelerin
¢ogunlugunun onayinin bulunmasi gerekir. Ancak, énemli
nitelikteki islemlerde bagimsiz {iyelerin ¢ogunlugunun
onaymin  bulunmamasit ve  bagimsiz  {iyelerin
¢ogunlugunun muhalefetine ragmen anilan islemlerin icra
edilmek istenmesi halinde, islem genel kurul onayina
sunulur. Bu durumda, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin
muhalefet gerekcesi derhal kamuya agiklanir, SPK’ya
bildirilir ve yapilacak genel kurul toplantisinda okunur.
Onemli nitelikteki islemlere taraf olanlarmn iliskili taraf
olmast durumunda, genel kurul toplantilarinda iligkili
taraflar oy kullanamaz. Bu maddede belirtilen
yiikiimliligiin yerine getirilmesi ic¢in yapilacak genel
kurul toplantilarinda toplant1 nisabi aranmaz ve karar, oy
hakki1 bulunanlarin adi ¢ogunlugu ile alinir.

Sirketin her tirld iligkili taraf islemlerinde ve tgiincii
kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin
yonetim  kurulu  kararlarinda  bagimsiz  {iyelerin
¢ogunlugunun  onayir aranir. Bagimsiz  iyelerin
¢ogunlugunun s6z konusu islemi onaylamamasi halinde,
bu durum isleme iligkin yeterli bilgiyi icerecek sekilde
kamuyu aydmlatma diizenlemeleri gercevesinde kamuya
duyurulur ve islem genel kurul onaymna sunulur. Séz
konusu genel kurul toplantilarinda, islemin taraflar1 ve
bunlarla iligkili kisilerin oy kullanamayacaklar1 bir
oylamada karar almarak diger pay sahiplerinin genel
kurulda bu tiir kararlara katilmalar1 saglanmir. Bu maddede
belirtilen durumlar igin yapilacak genel kurul
toplantilarinda toplanti nisabi1 aranmaz. Oy hakki
bulunanlarin adi ¢ogunlugu ile karar alinir. Bu fikrada
belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan y6netim kurulu
ile genel kurul kararlar1 gegerli sayilmaz.

15- Yukarida belirtilenlerden baska ileride sirket igin
faydali ve gerekli goriilecek islere girisilmek istendigi
taktirde konunun ilgili boliimde belirtilen usullere ek
olarak yonetim kurulu tarafindan genel kurula sunulmasi
ve genel kurulun bu konuda karar vermesi gerekir. Ana
sozlesmenin degistirilmesi niteliginde olan bu tip isler i¢in
BDDK, Giimriik ve Ticaret Bakanligindan ve Sermaye
Piyasasi Kurulundan izin alinacaktir.

14- Kurumsal Yonetim Ilkelerinin  uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin
onemli nitelikte iliskili taraf islemlerinde ve {igiincii kisiler
lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Sirketin; varliklarinin tiimiinii veya onemli bir bolimiini
devretmesi veya {iizerinde ayni hak tesis etmesi veya
kiraya vermesi, onemli bir varligi devir almasi veya
kiralamasi, imtiyaz ongdrmesi veya mevcut imtiyazlarin
kapsam veya konusunu degistirmesi, borsa kotundan
ctkmast Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte islem sayilir. ilgili mevzuat
uyarinca onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
karar1 gerekmedikge, s6z konusu islemlere iligkin yonetim
kurulu kararinin icra edilebilmesi i¢in bagimsiz iiyelerin
¢ogunlugunun onayinin bulunmasi gerekir. Ancak, 6nemli
nitelikteki islemlerde bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun
onaymim  bulunmamasi  ve  bagimsiz  iyelerin
¢ogunlugunun muhalefetine ragmen anilan islemlerin icra
edilmek istenmesi halinde, islem genel kurul onayina
sunulur. Bu durumda, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin
muhalefet gerekcesi derhal kamuya aciklanir, SPK’ya
bildirilir ve yapilacak genel kurul toplantisinda okunur.
Onemli nitelikteki islemlere taraf olanlarm iliskili taraf
olmast durumunda, genel kurul toplantilarinda iligkili
taraflar oy kullanamaz. Onemli nitelikte islemlere iliskin
genel kurul karart alinirken Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
29/6 hikkmii uygulanir.

Sirketin onemli nitelikte iligkili taraf iglemlerine iligkin
yonetim  kurulu  kararlarinda  bagimsiz  iiyelerin
¢ogunlugunun  onayr aranir. Bagimsiz  iyelerin
¢ogunlugunun sz konusu islemi onaylamamasi halinde,
bu durum isleme iligkin yeterli bilgiyi icerecek sekilde
kamuyu aydinlatma diizenlemeleri cercevesinde kamuya
duyurulur ve islem genel kurul onayina sunulur. Soz
konusu genel kurul toplantilarinda, islemin taraflar1 ve
bunlarla iliskili kisilerin oy kullanamayacaklar1 bir
oylamada karar alinarak diger pay sahiplerinin genel
kurulda bu tiir kararlara katilmalar1 saglanir. Bu maddede
belirtilen durumlar i¢in  yapilacak genel kurul
toplantilarinda  toplantt nisabi aranmaz. Oy hakk:
bulunanlarin adi ¢ogunlugu ile karar alinir. Bu fikrada
belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan yonetim kurulu
ile genel kurul kararlar1 gecerli sayilmaz.

15- Yukarida belirtilenlerden baska ileride sirket icin
faydali ve gerekli goriilecek islere girisilmek istendigi
taktirde konunun ilgili boéliimde belirtilen usullere ek
olarak yonetim kurulu tarafindan genel kurula sunulmasi
ve genel kurulun bu konuda karar vermesi gerekir. Ana
sO0zlesmenin degistirilmesi niteliginde olan bu tip isler i¢in
BDDK, Giimriik ve Ticaret Bakanligindan ve Sermaye
Piyasas1 Kurulundan izin alinacaktir.




ESKIi SEKLI

MERKEZ VE SUBELER :
MADDE-4

Sirketin merkezi Istanbul’dadir. Adresi Biiyiikdere Cad.
No:108 Enka Han K.4 Esentepe 34394 Istanbul’dur.
Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline tescil ve
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan ettirilir ve ayrica
Sanayi ve Ticaret Bakanligi’'na, Sermaye Piyasasi
Kuruluna ve BDDK’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis
adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve
ilan edilmis adresten ayrilmis olmasina ragmen yeni
adresini siiresi iginde tescil ettirmemis sirket icin bu
durum fesih sebebi sayilir. Sirket Sanayi ve Ticaret
Bakanligi’na bilgi vermek ve BDDK ’ndan izin almak sart1
ile yurt i¢inde ve disinda sube ve temsilcilikler agabilir.
Sube ve temsilcilik agilmasinda BDDK tarafindan
belirlenmis esaslar uygulanir.

YENI SEKLI

MERKEZ VE SUBELER :
MADDE-4

Sirketin merkezi Istanbul’dadir. Adresi Biiyiikdere Cad.
No0:108 Enka Han K.2-3 Esentepe 34394 Istanbul’dur.
Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline tescil ve
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan ettirilir ve ayrica
Gilimrik ve Ticaret Bakanligi’na, Sermaye Piyasasi
Kuruluna ve BDDK’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis
adrese yapilan tebligat sirkete yapilmig sayilir. Tescil ve
ilan edilmis adresten ayrilmis olmasma ragmen yeni
adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis sirket i¢in bu
durum fesih sebebi sayilir. Sirket Giimriik ve Ticaret
Bakanligi’na bilgi vermek ve BDDK ’ndan izin almak sart1
ile yurt icinde ve disinda sube acabilir. Sube acilmasinda
BDDK tarafindan belirlenmis esaslar uygulanir.

ESKI SEKLI

DENETCILERIN GOREV VE SURESI :

MADDE-14

Genel kurul gerek hissedarlar arasinda gerek hissedarlar
disinda en ¢ok ii¢ yil i¢in bir veya birden fazla Denetgi
secer. Bunlarin sayisi besi gegemez. Gorev siiresi sona
eren denet¢i yeniden segilebilirler. Denetciler T.T.K’nu
353 ve 357. maddelerinde sayilan gorevleri yapmakla
yikiimlidiir.

YENI SEKLI

DENETCILERIN GOREV VE SURESI :

MADDE-14

Esas sozlesmeden ¢ikarilmustir.

ESKIi SEKLIi
DENETCILERIN UCRETLERI :

MADDE-15

Denetgilerin ticretleri genel kurulca karara baglanir.

YENi SEKLIi
DENETCILERIN UCRETLERI :

MADDE-15

Esas sozlesmeden ¢ikarilmustir.

ESKi SEKLI
GENEL KURUL

MADDE-16
Genel kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

1-Davet Sekli :

Genel kurullar olagan veya olaganiistii toplanirlar. Bu
toplantilara davet SPK’nun Kurumsal Yonetim’e iligkin
diizenlemeleri  cergevesinde Genel Kurul toplanti
tarihinden asgari 3 hafta once yapilir. Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesinde yapilacak olan ilana iliskin olarak
TTK’nun 368.madde hiikiimleri saklidir. Genel Kurul
toplantilarina davette 355.ve 365. madde hiikiimleri
uygulanir.

2-Toplant1 Vakti :

YENIi SEKLi
GENEL KURUL

MADDE-16
Genel kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

1-Davet Sekli :

Genel kurullar olagan veya olaganiistii toplanirlar. Bu
toplantilara davet SPK’nun Kurumsal Yonetim’e iligkin
diizenlemeleri cergevesinde Genel Kurul toplanti
tarihinden asgari 3 hafta 6nce yapilir.

2-Toplant1 Vakti :

Olagan genel kurul sirketin hesap devresinin sonundan
itibaren {i¢ ay igerisinde yilda en az bir defa olaganiistii
genel kurullar ise sirketin islerinin icab ettirdigi hallerde
ve zamanlarda toplanir.




Olagan genel kurul sirketin hesap devresinin sonundan
itibaren ii¢ ay icerisinde yilda en az bir defa olaganiistii
genel kurullar ise sirketin islerinin icab ettirdigi hallerde
ve zamanlarda toplanir.

3.Rey Verme ve Vekil Tayin Etme :
Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir
bulunan  hissedarlarin veya vekillerinin bir hisse igin
bir oyu vardir. Genel kurul toplantilarinda hissedarlar
kendilerini diger hissedarlar ve harigten tayin edecekleri
vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette hissedar
olan  vekiller kendi oylarindan  bagka  temsil
ettikleri  hissedarlarin sahip oldugu oylar1 kullanmaya
yetkilidirler.Vekaleten oy kullanma ve vekaletnamelerin
sekli hususunda Sermaye Piyasast Mevzuatina uyulur.

4-Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi :

Sirket Genel kurul toplantisinda T.T.K ‘nun
369. Maddesinde yazili hususlarin miizakere edilerek
gerekli kararlar alinir.

Genel Kurul toplantilar1 ve bu toplantilardaki karar nisabi
T.T.K’nun hiikiimlerine tabidir.

5-Toplant1 Veri :

Genel Kurullar sirket yonetim merkezi binasinda veya
Yo6netim merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde
toplanir.

3.Rey Verme ve Vekil Tayin Etme :
Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir
bulunan  hissedarlarin veya vekillerinin bir hisse igin
bir oyu vardir. Genel kurul toplantilarinda hissedarlar
kendilerini diger hissedarlar ve harigten tayin edecekleri
vekil vasitastyla temsil ettirebilirler. Sirkette hissedar
olan  wvekiller kendi oylarindan bagka temsil
ettikleri  hissedarlarin sahip oldugu oylar1 kullanmaya
yetkilidirler.Vekaleten oy kullanma ve vekaletnamelerin
sekli hususunda Sermaye Piyasast Mevzuatina uyulur.

4-Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisab1 :

Sitket Genel kurul toplantisinda T.T.K ‘nun
413. Maddesinde yazili hususlarin miizakere edilerek
gerekli kararlar alinir.

Genel Kurul toplantilart ve bu toplantilardaki karar nisab1
T.T.K’nun hiikiimlerine tabidir.

5-Toplantt Yeri :

Genel Kurullar sirket yonetim merkezi binasinda veya
Y 6netim merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde
toplanir.

6- Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim:
Sirketin genel kurul toplantilarma katilma hakki bulunan
hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun
1527 nci maddesi uyarmnca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina,
Oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
tantyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi
gibi bu amag¢ i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda
esas sozlesmenin bu hilkmii uyarinca, kurulmus olan
sistem Ttizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarint
kullanabilmesi saglanir.

ESKI SEKLI
TOPLANTIDA KOMIiSER BULUNMASI

MADDE-17

Gerek olagan ve gerekse olaganiistii genel kurul
toplantilarinda Sanayi ve Ticaret Bakanlig1i komiserinin
bulunmasi ve toplant1 zabitlarinin ilgililerle birlikte imza
etmesi sarttir. Komiserin giyabinda yapilacak genel
kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve komiserin
imzasini tagimayan toplanti tutanaklar1 gegerli degildir.

YENI SEKLI
TOPLANTIDA
BULUNMASI ©
MADDE-17

BAKANLIK TEMSILCIiSi

Gerek olagan ve gerekse olaganiistii genel kurul
toplantilarinda bakanlik temsilcisinin bulunmasi sarttir.
Bakanlik temsilcisinin yoklugunda yapilacak genel Kurul
toplantilarinda alinacak karar gegerli degildir.

ESKIi SEKLI
iLAN :

MADDE-18

Sirkete ait ilanlar T.T.K’nun 37.maddesinin 4 maddesi
hikkiimleri sakli kalmak sartiyla sirket  merkezinin
bulundugu yerden ¢ikan bir gazete ile en az 15 giin
evvel yapilir. Mahallinde gazete yaymlanmadig taktirde

YENI SEKLI
iLAN :

MADDE-18

Sirkete ait kanunen yapilmasi gereken ilanlar, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasasit Kurulu tebligleri
sakli kalmak sartiyla, TTK. 35.maddesinin 4.fikras1 ile
1524. Maddesi hiikiimlerince yapilir.




ilan en yakin yerlerdeki gazete ile yapilir. Ancak genel
kurulun toplantiya c¢agirilmasina ait T.T.K’nun 368.
maddesi hiikiimleri geregince ilan ve toplant1 gilinleri
haric olmak iizere en az iki hafta evvel yapilmasi
zorunludur.  Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait
ilanlar i¢in T.T.K ‘nun 397. ve 438.maddeleri hiikiimleri
uygulanir.  Yapilacak ilanlar konusunda Sermaye
Piyasasi mevzuati diizenlemelerine uyulur.

Sermayenin azaltilmasimma ve tasfiyeye ait ilanlar icin
T.T.K ‘nun 474. ve 532.maddeleri hiikiimleri uygulanir.
Yapilacak ilanlar konusunda Sermaye Piyasasi mevzuati
diizenlemelerine uyulur.

ESKI SEKLI

KAR TESPIiTi VE DAGITIMI :

MADDE-20

Sirketin umumi masraflar1 ile muhtelif amortisman gibi,
Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile
Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
hesap senesi sonunda tesbit olunan gelirlerden
diistildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gériilen
safi (net) kar, varsa gegmis yil zararmin diisiilmesinden
sonra sirast ile agagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

1-  Once birinci ayirim olarak;

a) Tirk  Ticaret Kanunun 466. Maddesine
gore % 5 oraninda 1 .tertip Kanuni Yedek Akce
ayrilir.

b) Bakiye kardan Sermaye Piyasast
Kurulu'nca tespit edilecek oran ve miktarlarda

birinci kar pay1 ayrilir.

2- lkinci ayrim olarak, safi kardan yukaridaki tutarlar
indirildikten sonra kalan karin fevkalade yedek akge
olarak ayrilmasi veya ikinci kar payr olarak
dagitilmasi ve dagitilacaksa dagitim zamani ile sekli
yonetim kurulunun teklifi {izerine sirket genel
kurulunca kararlagtirilir.

Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere
dagitilmas1  kararlagtirilmis  olan kisimdan 6denmis
sermayenin % 5’1 oraninda kar pay: diisiildiikten sonra
bulunan tutarin onda biri Tiirk Ticaret Kanunu’ nun 468.
maddesinin 2. fikras1 3. bendi uyarinca ikinci tertip kanuni
yedek akge olarak ayrilir.

Yasa hikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile

esas sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen birinci
temettii ayrilmadik¢a, bagka yedek akge ayrilmasina
ertesi yila kar aktarilmasina ve birinci temettii

nakten ve/ veya hisse senedi bi¢ciminde 6denmedikge
yonetim kurulu  {yeleri ile memur, mistahdem ve
is¢ilere, intifa/kurucu intifa senedi sahiplerine, imtiyazli
pay  sahiplerine ve ¢esitli amaglarla kurulmus olan
vakiflara ve benzeri nitelikteki kisi/kurumlara kardan
pay dagitilmasina karar verilemez.

Temettii hesap donemi  sonu itibariyle = mevcut
paylarin timiine bunlari ihrag¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

YENI SEKLI

KAR TESPIiTi VE DAGITIMI :

MADDE-20

Sirketin umumi masraflar1 ile muhtelif amortisman gibi,
Sirketce ddenmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile
Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
hesap senesi sonunda tesbit olunan gelirlerden
distildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gériilen
net donem kari, varsa ge¢cmis yil zararinin diisiilmesinden
sonra sirast ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

1-  Once birinci ayirim olarak;

a) Turk Ticaret ~ Kanunu geregince Safi (net) kar
izerinden % 5 oraninda Kanuni Yedek Akge ayrilir.

b) Bakiye kardan wvarsa yil icinde yapilan bagis
tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden genel
kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikasi
cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak birinci kar pay1 ayrilir.

2- Ikinci ayrim olarak, safi kardan yukaridaki tutarlar
indirildikten sonra kalan karin fevkalade yedek akce
olarak ayrilmasi veya ikinci kar payr olarak
dagitilmasi ve dagitilacaksa dagitim zaman ile sekli
yonetim kurulunun teklifi {izerine sirket genel
kurulunca kararlagtirilir.

Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere
dagitilmas1  kararlastirilmis  olan  kisimdan 6denmis
sermayenin % 5’1 oraninda kar payi disiildiikten sonra
bulunan tutarin onda biri Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca
genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile
esas sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay:
ayrilmadikca, baska yedek akge ayrilmasina ertesi yila
kar aktarilmasmma  ve kar paymi nakten ve/ veya
hisse senedi bi¢ciminde Odenmedik¢e yonetim kurulu
iyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere,
intifa’kurucu intifa senedi sahiplerine, imtiyazli pay
sahiplerine ve ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara
ve benzeri nitelikteki kisi/kurumlara kardan pay
dagitilmasina karar verilemez.

Kar pay1 dagitim tarihi itibariyle = mevcut paylarin
timiine  bunlarin  ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.




Temettiinin nakden veya hisse senedi bigiminde
dagitilmasina Sermaye Piyasasi Kurulu  diizenlemeleri
gercevesinde  Yonetim kurulunun teklifi {izerine sirket
Genel Kurulu karar verir.  Hisse senedi bi¢iminde

Kar Paymm nakden veya hisse senedi bigiminde
dagitilmasina Sermaye Piyasast Kurulu  diizenlemeleri
gercevesinde  YoOnetim kurulunun teklifi {izerine sirket
Genel Kurulu karar verir.  Hisse senedi bigiminde

dagitilan temetttii ikinci tertip yedek akce hesabinda | dagitilan temetttii ikinci tertip yedek akce hesabinda
dikkate alinmaz. dikkate alinmaz.

ESKi SEKLI YENI SEKLI

YEDEK AKCE : YEDEK AKCE :

MADDE-22 MADDE-22

Sirket tarafindan ayrilan ihtiyat  akgeleri hakkinda | Sirket tarafindan ayrilan ihtiyat  akgeleri hakkinda

T.T.K.nun 466. ve 467. maddeleri hiikiimleri uygulanir.

T.T.K.” nun ilgili madde hiikiimleri uygulanir.

ESKI SEKLI

iNFISAH VE FESIiH :

MADDE-24

Sirket Tiirk Ticaret Kanununda ongdriilen nedenlerden
biri ile infisah eder bundan baska girket mahkeme karari

ile de infisah eder ve fesh olunabilir veya  kanuni
hiikiimler dairesinde genel kurul karar1 ile de fesh
olunabilir. Herhangi bir nedenle sirketin fesih ve

tasfiyesi gerektigi taktirde yonetim kurulu bu hususta
karar alinmasi i¢in genel kurulu toplantiya ¢agirir.
Infisah iflastan baska bir nedenle dogar ise Tiirk Ticaret
Kanunun 438. maddesi uyarinca gereken tescil ve ilan
yonetim kurulu tarafindan yerine getirilir.

YENI SEKLI

iNFiSAH VE FESiH :

MADDE-24

Sirket Tiirk Ticaret Kanununda 6ngoriilen nedenlerden
biri ile infisah eder bundan bagka sirket mahkeme karar1

ile de infisah eder ve fesh olunabilir  veya kanuni
hiikiimler dairesinde genel kurul karar1 ile de fesh
olunabilir. Herhangi bir nedenle sirketin fesih ve

tasfiyesi gerektigi taktirde yonetim kurulu bu hususta
karar alinmasi1 i¢in genel kurulu toplantiya ¢agirir.
Infisah iflastan baska bir nedenle dogar ise Tiirk Ticaret
Kanunu uyarinca gereken tescil ve ilan yonetim kurulu
tarafindan yerine getirilir.

ESKi SEKLIi

SANAYI VE TICARET BAKANLIGINA

YENIi SEKLIi

SANAYI VE TICARET BAKANLIGINA

GONDERILECEK BELGELER:

MADDE-27

Sirket ana sozlesmesinin yayinlandigr Tirkiye Ticaret
Sicili ~ Gazetesinden  iki niisha Sanayi ve Ticaret
Bakanligina ve BDDK ’na gonderilir.

Ana sozlesme ayrica sirket tarafindan bastirilarak pay
sahiplerine dagitilir.

GONDERILECEK BELGELER:

MADDE-27

Esas sozlesmeden ¢ikarilmistir.

ESKIi SEKLI

KANUNi HUKUMLER :

MADDE-28

Buana sozlesmede bulunmayan hiikiimler ve hususlar
hakkinda 6diing para verme isleri Hakkindaki 90 Sayil
KHK Sermaye Piyasasi Kanunu,ve  TT Kanunu
hiikiimleri ile bunlara bagli yonetmelik ve teblig
hiikiimleri uygulanir.

YENI SEKLI

KANUNi HUKUMLER :

MADDE-28

Bu ana s6zlesmede bulunmayan hiikiimler ve hususlar
hakkinda 6102, 6361 ve 6362 sayli kanun hiikiimleri ile
bunlara bagli yonetmelik ve teblig hiikiimleri uygulanir.




o Sirket Yonetim Kurulu’ nun 19.09.2013/29 tarih ve sayili karan ile; sirketin 40.000.000-TL’den
80.000.000-TL’ ye artirtlan sermayesine istinaden ve 6362 S. Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili tebligi
cercevesinde; sirket ana sozlesmemizin “Sermaye” baslikli 6.maddesinin ekte belirtildigi sekilde
degistirilmesine, s6z konusu degisiklik icin BDDK’dan ve SPK’dan gerekli izinlerin alinmasina ve Genel
kurul karar1 aranmaksizin yasal siiresi i¢inde tescil ve ilan edilmesine karar verilmistir.

S6z konusu anasdzlesme degisikligi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 06.11.2013 tarihli yazisi ile onaylanmis
olup, s6z konusu tadil metni asagidaki gibidir.

YENI SEKLIi
SERMAYE :
MADDE-6

Sirketin 3794 sayili kanunla degisik 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 27/03/1998 tarih ve 2758 sayili izni ile bu sisteme gegilmistir.

Sirketin kayith sermayesi 100.000.000-TL (Yiizmilyon-TL) olup bu sermaye beheri 10-KR itibari degerde
1.000.000.000 adet paya boliinmiistiir. Paylarin nominal degeri 100.000,-TL iken 6nce 5274 sayili Tiirk Ticaret
Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun uyarinca 10 Yeni Kurusg, daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963
sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Yeni Tiirk Lirast ve Yeni Kurus’ta yer alan “Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde
kaldirilmast sebebiyle 10 Kurus olarak degistirilmistir. S6z konusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip olduklar
paylardan dogan haklar1 saklidir. Isbu esas sozlesmede yer alan “Tiirk Liras1” ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar
Kurulu Karar1 uyarinca degistirilmis ibarelerdir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2009-2013 yillar1 (5 yil) i¢in gecerlidir. 2013 yili
sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2013 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye
artirim karar1 alabilmesi igin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasasi Kurulundan
izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda sirket kayitli sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Yonetim Kurulu 2009-2013 yillar1 arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii
zamanlarda kayitli sermaye tavani iginde kalmak sartiyla nama yazili pay ihra¢ ederek ¢ikarilmig sermayeyi artirmaya
yetkilidir.

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi beheri 10-KR nominal degerde nama yazili 800.000.000,00 adet hisse karsiligi
80.000.000,00-TL (Seksenmilyon-TL )* dir.

Sirket paylar1 A ve B grubu olarak iki gruba ayrilmig olup tamami 6denmis olan 80.000.00,00-TL (Seksenmilyon-
TL)’na tekabiil eden paylardan 408.000.000,00 adedi A grubu 392.000.000,00 adedi B grubu olarak ihdas olunmustur.

Sermayenin A grubu paylari temsil eden 40.800.000,00-TL (Kirkmilyonsekizyiizbin-TL)’lik ve B grubunu temsil eden
39.200.000,00-TL (Otuzdokuzmilyonikiyiizbin-TL)’lik kismi1 mevcut ortaklar tarafindan riichan hakki kullanilmak,
maliyet artis fonunun , gegmis yil karinin, olaganiistii yedeklerin ve istirak satis kariin sermayeye eklenmesi suretiyle
tam ve nakden 6denmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 gergevesinde kayden izlenir.
Mevcut sermayenin hissedarlar arasindaki dagilimi,gruplari,hisse orani ve pay adedi asagidaki gibidir:

Yiizde Toplam Nominal
Hissedar Grubu Nama (%) Pay Adedi Hisse Degeri TL
Altinbas Holding A.S. A Nama 51.0 408.000.000,00 40.800.000,00
B Nama 34.0 272.000.000,00 27.200.000,00
Halka Arz Olan Kisim B Nama 15,00 120.000.000,00 12.000.000,00
TOPLAM % 100.00 800.000.000,00 80.000.000,00

Sermayenin arttirilmasi halinde pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin kisitlanmas: konusunda Yonetim kuruluna
yetki verilmistir.



ESKIi SEKLIi
SERMAYE :
MADDE-6

Sirketin 3794 sayili kanunla degisik 2499 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gére kayith sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 27/03/1998 tarih ve 2758 sayili izni ile bu sisteme gegilmistir.

Sirketin kayith sermayesi 100.000.000-TL (Yiizmilyon-TL) olup bu sermaye beheri 10-KR itibari degerde
1.000.000.000 adet paya boliinmiistiir. Paylarin nominal degeri 100.000,-TL iken 6nce 5274 sayili Tiirk Ticaret
Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun uyarinca 10 Yeni Kurus, daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963
sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Yeni Tiirk Lirast ve Yeni Kurus’ta yer alan “Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde
kaldirilmast sebebiyle 10 Kurus olarak degistirilmistir. S6z konusu degisim ile ilgili olarak ortaklarn sahip olduklar
paylardan dogan haklari saklidir. Isbu esas sézlesmede yer alan “Tiirk Liras1” ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar
Kurulu Karar1 uyarinca degistirilmis ibarelerdir.

Sermaye Piyasast Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2009-2013 yillar1 (5 yil) i¢in gegerlidir. 2013 yili
sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2013 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye
artirim karar1 alabilmesi igin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasasi Kurulundan
izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire i¢in yetki almast zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda sirket kayitli sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Yonetim Kurulu 2009-2013 yillar1 arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordigii
zamanlarda kayitli sermaye tavani i¢inde kalmak sartiyla nama yazili pay ihra¢ ederek ¢ikarilmig sermayeyi artirmaya
yetkilidir.

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi beheri 10-KR nominal degerde nama yazili 300.000.000,00 adet hisse karsiligi tamami
nakitten olusan 30.000.000,00-TL (Otuzmilyon-TL )’ dir.

Sirket paylari A ve B grubu olarak iki gruba ayrilmis olup tamami denmis olan 30.000.00,00-TL (Otuzmilyon-TL)’na
tekabiil eden paylardan 153.000.000,00 adedi A grubu 147.000.000,00 adedi B grubu olarak ihdas olunmustur.

Sermayenin A grubu paylari temsil eden 15.300.000,00-TL (Onbesmilyoniigyiizbin-TL)’lik ve B grubunu temsil eden
14.700.000,00-TL (Ondortmilyonyediyiizbin-TL)’lik kism1 mevcut ortaklar tarafindan riichan hakk: kullanilmak,
maliyet artis fonunun ve gegmis yil karinin sermayeye eklenmesi suretiyle tam ve nakden 6denmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde kayden izlenir.

Mevcut sermayenin hissedarlar arasindaki dagilimi,gruplari,hisse orani ve pay adedi asagidaki gibidir:

Yiizde Toplam Nominal
Hissedar Grubu Nama (%) Pay Adedi Hisse Degeri TL
Altinbas Holding A.S. A Nama 51.0 153.000.000,00 15.300.000,00
B Nama 34.0 102.000.000,00 10.200.000,00
Halka Arz Olan Kisim B Nama 15,00 45.000.000,00 4,500.000,00
TOPLAM % 100.00 300.000.000,00 30.000.000,00

Sermayenin arttirilmasi halinde pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinmn kisitlanmasi konusunda Yonetim kuruluna
yetki verilmistir.



Il. FAALIYETLERE iLiSKiN DEGERLENDIRME

1. Makroekonomik Degerlendirme

Kiiresel Goriiniim

2013 yilinin ilk yarisi itibariyle kiiresel ekonomide ilimli bir toparlanma gergeklesmistir. Bu dénemde ABD
potansiyelin altinda biiylirken, Avro Bolgesi'nde uzun siireli durgunlugun ardindan smurli bir toparlanma
gozlenmektedir. Gelismekte olan iilkelerde ise biiyiime yavaslamis, sermaye hareketlerindeki oynakliga bagli olarak
finansal kirilganliklar artmistir.

Diinyada issizlik, krizin {izerinden gecen uzun zamana ragmen halen kriz Oncesi seviyelerine inememis ve bircok
gelismis tilkede yiiksek seviyelerini korumustur.

Kiiresel ekonomi halihazirda ii¢ temel risk ile karsi kargiyadir. Bunlar geligsmis iilkelerde devam eden mali sorunlar,
genigletici para politikasindan ¢ikilmasi ve bu iilkelerdeki biiylimede gerg¢eklesecek yavaglamadir.

2013 yilinda kiiresel piyasalart etkileyen en 6nemli giindem maddesi ABD Merkez Bankasi’nin tahvil alimlarini
azaltmaya baglayacagi yoniindeki mesajlar1 olmustur. Bu durum, finansal sikilagsmanin beklenenden once
gerceklesecegi beklentilerini giiclendirerek; gelismekte olan ekonomileri daha kisitli yabanci sermaye sorunu ile karsi
karsiya birakmistir. Bu nedenle 2013 yili gelismis ekonomilerde toparlanmanin basladigi, gelismekte olan iilkelerde ise
biiylime tizerinde asag1 yonlii risklerin arttig1 bir yil olmustur.

2014 yilinda global piyasalarda ABD Merkez Bankasi’nin uygulayacagi yeni para politikalarinin, Tiirkiye’de ise
yapilacak yerel se¢im ve cumhurbaskanligi segimlerinin belirleyici olacagi &ngériilmektedir. ABD ve ingiltere
ekonomileri basta olmak iizere gelismis iilkelerdeki toparlanmanin 2014 yilinda da devam etmesi ve Iran ile varilan
niikkleer anlasmanin nihayet kazanmasi halinde enerji fiyatlarinda gergeklesecek diisiis, enerji ithalatgisi tilkelerin
ekonomik dinamiklerini olumlu etkileyecek bir senaryoyu hayata gegirebilecektir. Tiim bu gelismeler 1518inda; IMF
kiiresel biilyiimenin 2014 yilinda bir dnceki yila kiyasla hiz kazanacagini 5ngdrmektedir.

Tiirkiye Ekonomisi

Tiirkiye ekonomisindeki gelismeler uluslararasi derecelendirme kuruluslarinca teyit edilmistir. Kredi derecelendirme
kurulusu Standard and Poor's Tiirkiye'nin kredi notunu BB'den yatirim yapilabilir seviyenin bir alt kademesi BB+'ya
yiikselttirken, Moody's, Dominion Bond Rating Services ve JCR olmak iizere 3 uluslararasi kredi derecelendirme
kurulusu, Tirkiye'nin kredi notunu "yatirim yapilabilir" seviyeye yiikseltmistir. Boylece gegen yil kasim ayinda not
artis1 yapan Fitch ile birlikte Tiirkiye'nin kredi notunu "yatirim yapilabilir" seviyeye yiikseltilmis olan uluslararas: kredi
derecelendirme kurulusu sayisi 4 ‘e yiikselmistir.

2012 yilinda ekonomide “yeniden dengelenme” politikasi ile birlikte beklentilerin altinda yiizde 2,2 biiyiiyen Tiirkiye
ekonomisi 2013 yilimin ilk yarisinda yurt i¢i talebin katkisiyla yiizde 3,7 biiylimiistiir. Bu donemde zayif kiiresel talebe
bagli olarak yatay seyir izleyen ihracat nedeniyle dis talebin biiyiimeye katkist giderek azalirken i¢ talebin katkisi
artmaya baslamistir.

TUFE’de 2013 yili Aralik ayinda bir dnceki aya gére %0,46, bir dnceki yilin Aralik ayina gore %7,40, bir dnceki yilin
ayn1 ayia gore %7,40 ve on iki aylik ortalamalara gore %7,49 artis gerceklesmistir.

Tiirkiye Istatistik Kurumunca agiklanan rakamlara gore 2012°de yiizde 9.2 olarak gergeklesen issizlik oran1 2013
yilinda 9.7’ye yiikselmistir.

TCMB tarafindan agiklanan 2013 yil1 cari iglemler agi81 ise, bir 6nceki yila gére 16 milyar 507 milyon dolar artarak 65
milyar 4 milyon dolara yiikselmistir.

2014 yil1 beklentilerini, hedeflerini ve politikalarini iceren 2014-2016 donemini kapsayan orta vadeli program 2014 yili
onceligini tasarruflarin artirilmasina vermektedir. Tiirkiye’nin i¢ tasarruflart 2013 yilinda milli gelirin yiizde 12,5'ne
kadar gerilemistir. Tiirkiye giderek daha fazla tasarruf agig1 vermekte ve bu nedenle daha ¢ok dis tasarruf kullanmakta,
dis bor¢ artmaktadir. Bu nedenle 2012 yilinda ekonomide dengelenmeye, 2013 yilinda kredi notu artisina odaklanan
orta vadeli program, 2014 yilinda i¢ tasarruflarin artirilmasina odaklanacak gibi goriinmektedir. I¢ tasarruflarin
artirilmasina 6ncelik verilen programda, 2014 yil1 biiyiime hedefi 1 puan asag1 ¢ekilerek yiizde 4 olarak agiklanmistir.
2014 yili ABD Merkez Bankasi’nin tahvil alimlarin1 azaltmaya baslamasiin etkileri ve Tiirkiye’de yasanacak se¢im
stireci nedenleriyle oynakligin arttig1 bir yil olmasi beklenmektedir. Diinya Bankasi’nin Ocak 2014’te giincelledigi
tahminlere gore, 2013°te %4,3 biiyiidiigii tahmin edilen Tiirkiye’nin 2014 yilinda %3,5 biiylimesi 6ngdriilmektedir.


http://www.haberler.com/turkiye/
http://www.haberler.com/turkiye/
http://www.haberler.com/turkiye/
http://www.haberler.com/turkiye/
http://www.bloomberght.com/etiket/cari_i%C5%9Flemler_a%C3%A7%C4%B1%C4%9F%C4%B1

2. Diinyada ve Tiirkiye’de Faktoring Sektorii

> Diinyada Faktoring Sektorii

2012 yilsonu itibariyla tiim diinyada faktoring hacmi toplam 2.811 milyar ABD$ diizeyindedir. Yillar itibariyle geligim
ve bolgesel dagilim asagida gosterilmistir;

Faktoring Sektorii Ciro Gelisimi:

MiO USD DUNYA TURKIYE
Yurtici Uluslararasi Toplam Yurtici Uluslararas1 | Toplam
2000 554.958 43.564 598.522 5.022 921 5.943
2001 604.715 43.46 648.175 2.562 990 3.552
2002 733.547 53.703 787.25 3.216 1.26 4.476
2003 890.821 59.669 950.49 5.25 1.413 6.663
2004 1.069.133 92.208 1.161.340 8.64 2.093 10.733
2005 1.097.472 102.054 1.199.526 11.607 2.352 13.959
2006 1.360.389 136.871 1.497.260 16.216 3.485 19.701
2007 1.683.571 213.153 1.896.724 22.47 3.935 26.405
2008 1.621.350 248.327 1.869.677 24.447 4.23 28.677
2009 1.598.882 236.606 1.835.488 27.11 3.26 30.37
2010 1.860.385 326.023 2.186.408 46.919 4.675 51.594
2011 2,268,640 342,204 2,610,844 36,350 7,348 43,698
2012 2,346.646 464.699 2.811.346 36.330 7.957 44.287
Faktoring Sektorii Ciro Dagihim:

AVRUPA [ AMERIKA | AFRIKA | ASYA AVUSTRALYA | TOPLAM | TURKIYE

YURTICI | 1,456,897 233,071 30,960 559,829 65,888 | 2,346,645 36,330

2012 YURTDISI 255,471 14,601 588 193,729 308 464,697 7,957

TOPLAM | 1,712,368 247,672 31,548 753,558 66,196 | 2,811,342 44,287

(*) Kaynak: www.faktoringdernegi.org.tr

> Tiirkiye’de Faktoring Sektorii

Ekonomik gelismenin gerektirdigi kaynak ihtiyaci, yeni finansal teknikleri ve finansal kurumlar1 beraberinde
getirmistir. Once gelismis iilkelerde uygulamaya konan bu yeni finansal teknikler, finans piyasalarinin hizli geligmesi ve
diinya ekonomisindeki biitiinlesme sonucu gelismekte olan iilkelere de yayilmistir. Bu yeni finansal iiriinlerden biri de

“faktoring”tir.




2006 yilinda gdzetim ve denetim yetkisinin BDDK’ya ge¢mesi sektoriin gelecegi acisindan oldukca dnemli bir gelisme
olup, Faktoring sektorii son yillarda hizli bir degisim ve yeniden yapilanma siirecine girmistir. BDDK ‘nin yayinlamis
oldugu, sektdrde kurulu sirketlerin, Eylil 2008 kriz doneminden 31.12.2013 tarihine kadar, konsolide bilango
biiyilikliigii ve faktoring alacak rakamlarina asagida yer verilmistir.

Buna gore;

(MilyonTL) | Faktoring Alacaklar1 | Aktif Biiyiikliigii
30.09.2008 7.760 9.176
31.12.2008 5.610 7.794
31.12.2009 8.396 10.459
31.12.2010 12.400 14.530
31.12.2011 14.223 15.644
31.12.2012 16.330 18.148
31.12.2013 20.108 21.802

10 Ekim 2006 tarih ve 26315 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Finansal Kiralama,Faktoring ve Finansman
Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik™ hiikiimleri geregi Faktoring sirketlerinin sézkonusu
yonetmelik hiikiimlerine intibak etmeleri gerekmistir. BDDK intibak siirecini tamamlayan sirketlerin Faaliyet izin
Belgesini yenilemektedir. Sirketimiz intibak kapsaminda BDDK diizenlemelerine uyum saglayarak Faaliyet izin
Belgesini Subat 2008 itibariyle almis ve sektdrde s6zkonusu belgeyi en erken alan firmalardan biri olmustur.

BDDK diizenlemeleri ile birlikte sektér daha seffaf bir yapiya kavusmustur. 13.12.2012 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanan 6361 sayili “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu” ve 24 Nisan 2013 tarihli
Resmi Gazete’ de yayinlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari
Hakkinda Yo6netmelik” ile birlikte sektoriimiiz kanuni bir ¢ergeveye sahip olmustur.

31.12.2013 tarihi itibariyle sektorde 75 kurulus faaliyet gostermektedir. Toplam 6zkaynaklar 4.014 milyon TL, toplam
aktifler ise 21.802 milyon TL dir. Sektoriin faktoring alacaklari ise 20.108 milyon TL dir.

31.12.2013 ve 31.12.2012 Sektor ve Creditwest Karsilastirmasi (milyon TL)

2013 /12 2012/12

Sektor | CWF Sektor | CWF
Toplam Aktifler (mn TL) 21.802 595 18.149 508.6
Dénem Kari (mn TL) 497,7 233 610 28.6
Donem Kar1/Ortalama Aktif % 2,51 %4,13 %3.7 %35.8
Dénem Kar/Donem Basi Ozkaynak | %1291 | %18,02 | %184 | %26.6
i:fg;l;veya Krediler/ Toplam %9223 | %91,93 | %89.9 | %924
Ozkaynaklar/ Toplam Pasifler %1841 | %23,37 | %21.3 | %254
Kaynaklar:

*Karsilastirma yapilabilmesi amaciyla Creditwest rakamlart BDDK ya gonderilen solo mali tabloladan alinmustir.
Bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide rakamlar degildir.
*BDDK sektor istatistikleri

3. Stratejik Hedefler ve Gelismeler

Goreve geldigimiz son 10 yil icerisinde miisterilerimize sundugumuz hizmetin kalitesi ve ¢esitliligi miisterilerimizin
ihtiyaclar1 dogrultusunda ve mevzuat ¢ergevesinde kalinmak suretiyle devamli olarak gelistirilmistir. Sirket olarak temel
felsefemiz yalnizca miisterilerimizin ihtiyaclarini karsilamak degil ayn1 zamanda faaliyetlerine art1 deger katmak ve
karsilikli fayda tiretmektir. Sirketimiz miisterilerine yalnizca finansal destek saglamamakta ayn1 zamanda danigsmanlik
hizmeti de sunmaktadir. Creditwest, Tiirkiye’de faktoring denilince akla gelen ilk girket olmak amaciyla yola ¢ikmustir.



Misyonu, ‘gerek yurti¢i gerek ihracat faktoring miisterilerinin ihtiyaglarint en hizli ve en verimli sekilde karsilayarak
azami miisteri memnuniyeti saglamak; miisterilerimiz, ¢aliganlarimiz, hissedarlarimiz ve diger biitiin menfaat sahipleri
icin stirekli deger yaratarak Tiirkiye'de faktoring isleminin uygulanmasina yenilik¢i bir anlayisla onciiliik etmek ve
Tirkiye nin ilk ti¢ faktoring kurulusu arasinda yer almak’ olan sirketimiz, bu giline kadar seckin miisterilerine rekabetci
fiyat avantajiyla servis vermeyi ilke edinmis, giiclii 6zsermayesi ile Creditwest imzasini1 gelecegin projelerine tagimay1
hedeflemistir.

Yonetime geldigimiz 2004 yilindan 31.12.2013 tarihi sonuna kadar sirketimizin konsolide aktif biiyiikliigii ve Faktoring
Alacaklar1 asagidaki gibidir;

(Milyon TL) | Faktoring Alacaklari Aktif Biiyiikliigii
31.12.2003 3.6 18.0
30.09.2008 195.4 215.8
31.12.2008 923 147.5
31.12.2009 184.0 247.0
31.12.2010 319.1 392.7
31.12.2011 461.0 564.3
31.12.2012 469.4 568.2
31.03.2013 516.3 620.9
30.06.2013 524,6 645,3
30.09.2013 529.,7 659,3
31.12.2013 547.0 699,3

31.12.2013 itibari ile konsolide ana bilango kalemlerinin 31.12.2012 tarihli bilango degerleri ile karsilastirmasi ile
secilmig baslica finansal rasyolar asagidaki tablolarda yer almaktadir;

(TL) 31.12.2013 31.12.2012
Faktoring Alacaklari 547.032.119 469.420.382
Toplam Aktifler 699.319.629 568.254.542
Finansal Borg¢lar (*) 482.865.844 395.187.637
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 143.041.221 128.830.623
Net Donem Kari 25.922.070 30.363.252

(*) Finansal Borglar; banka kredileri, tahvil ve sermaye benzeri kredilerden olusmaktadir.

Konsolide mali tablolara gére hazirlanan baslica finansal rasyolar asagida yer almaktadir;

2013/12 2012/12
Faktoring Alacaklari/Aktif 0078,22 282,60
Krediler/Aktif %12,04 %7,1
Briit Siipheli Alacaklar/Aktif %2,43 %3,8
Net Siipheli Alacaklar/Aktif %0,54 90,80
Ozkaynak/Pasif %20,45 %22,67
Donem Kar1/Ortalama Aktif %4,09 %)5,3
Donem Kari/Ortalama Ozkaynak %19,06 223,47

4. Arastirma ve Gelistirme

Finans sektoriinde yer alan ve faktoring faaliyetinde bulunan girketimiz mevzuat ¢ercevesinde kalimmak suretiyle her
gecen giin piyasanin ve misterilerinin talep ve ihtiyaclari dogrultusunda yeni iiriinler gelistirmekte ve bu iriinleri
miisterilerine sunmaktadir. Sirketimiz bu yoniiyle rakiplerinden ayrigmaktadir. 2013 yil1 igerisinde sirketimiz sektor
genelinden farkli olarak miisterilerinin kamudan olan alacaklarinin finansmanina devam etmistir. Sirketimiz,
miisterilerine Garantili Faktoring hizmeti de sunmaktadir.



5. ¢ Kontrol ve Denetim

Sirketimiz, denetimden Sorumlu Komiteye baglh olarak gérev yapan I¢ Denetim Birimi tarafindan devamli olarak
denetlenmektedir. Bu denetimler sonucu ortaya cikan tespitler ilgili birimlerle, Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri ve
ist yonetimiyle paylagilmaktadir. Bu tespitlere yonelik belirlenen eylem planlar1 ve taahhiitleri i¢ denetim birimi
tarafindan ayrica takip edilmektedir. ic Denetim Birimi sirket ve siire¢ seviyesindeki risklere odakl1 olarak i¢ denetim
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Sirketimizin i¢ kontrol sistemlerinin isleyisi ve etkinligi, prosediirleri, ¢alisanlarimizin
yetki ve sorumluluklar1 Yonetim Kurulu ve iist diizey yoneticilerimiz tarafindan takip edilmekte ve periyodik olarak
yapilan i¢ denetim ¢alismalari ¢er¢evesinde denetlenmektedir.

6. Risk Yonetimi

Sirketin maruz kalabilecegi riskler arasinda en onemli riskler kredi riski, piyasa riski ve likidite riskidir. Bu riskler
faktoring faaliyetlerinden kaynaklanabilecegi gibi ayrica bagh ortakligin Ukrayna’daki bankacilik faaliyetlerinden de
kaynaklanabilecektir.

Bunlara ilaveten Sirket’in farkli faiz oranlarindan bor¢lanmasindan kaynaklabilecek riskler faiz oranmi riskini, farkli
doviz kurlarindan olusabilecek riskler kur riskini, faaliyetlerinden kaynaklanabilecek zararlar karsisinda yeterli sermaye
yapisinin korunamamasi sermaye riskini, sektdrde yasanan yogun rekabetin neden olabilecegi olumsuz sonuglar rekabet
riskini, mevzuatta olabilecek degisikliklerin dogurabilecegi olumsuz kosullar mevzuat riskini, global piyasalardan
kaynaklanabilecek riskler ise global kredi piyasalari riskini olusturmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu s6zkonusu risklerin varliginin farkindadir ve risklerin etkin bir bigimde ydnetimi konusunda
gerekli ¢aligsmalart yapmaktadir. Donem igerisinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus, liye se¢imi
yapilmis ve galisma esaslar1 belirlenmistir. Ukrayna’da kurulu baglh ortakligin aktif/pasif komitesi yukarida belirtilen
risklerin etkin bir bi¢imde yonetimini ger¢eklestirmektedir.

7. Bags ve Yardimlar

Bagis Politikasi

Yonetim Kurulu’muz tarafindan Sosyal sorumluluk ve bagis politikasi olusturulmus, KAP ve sirket internet sitesi
vasitasiyla kamuya duyurulmustur. Buna gore; “Sirketimiz basta Yonetim Kurulu’muz olmak iizere biitiin ¢alisanlari ile
birlikte sosyal sorumlulugunun farkinda ve bilincindedir. Cevreye saygili, i¢inde bulundugu toplumun gelismesi ve
ilerlemesi i¢in egitimin éneminin farkinda bir sirket olarak Creditwest, yasal diizenlemelere uygun ve etik degerlere
bagli, siirdiiriilebilir bir sosyal sorumluluk politikas1 belirlemistir.

Bu kapsamda, Yonetim Kurulu’muz 14.01.2011 tarih ve 2 sayili karari ile bir dnceki yila iligkin net donem karinin %5
ini agsmamak sartiyla egitim ve 6gretim faaliyetlerinde kullanilmak iizere Sirketimizce bagis yapilmasina karar vermis
ve sOzkonusu karar 27.05.2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunularak
onaylanmustir.

Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen ve Genel Kurul tarafindan onaylanan bagis politikast sosyal sorumluluk
politikasinin bir pargasi olup sirketimizin uzun vadeli politikalarinin en dnemli unsurlarindan biridir.”

Sirketimiz donem igerisinde olumsuz sonu¢ doguran toplumsal ve g¢evresel faaliyetlerde bulunmamistir.
Yapilan bagis ve yardimlar hakkinda ilgili yilin Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklarina detayl bilgi verilir.

Yapilan Yardim ve Bagislar

2013 yilinda yapilan bagis ve yardimlar agsagida yer almaktadir.

Dernek ve Vakiflara Yapilan Bagislar 22,221.18

Egitim Kurumlarina Yapilan Bagislar 21,438.65

Ogrenci Egitim Bursu 10,000.00

Diger Bagis ve Yardimlar 1,970.00

Toplam 55,629.83




8. Hisse Senedi Fiyatlarimin Gosterdigi Gelisme

31.12.2013 tarihindeki 1,80 kapanis degerine gore sirketimizin piyasa degeri 144.000.000-TL dir.
Sirket hisse senedi fiyati tarihsel gelisimi ve piyasa degeri degisimleri agagidaki grafiklerde verilmistir:

Son bir yillik hisse degeri degisimi

3.0
Tl
2.0+
1511
1.0
05+

U.U 1 1 I I 1 1 1 1 1 1
07.03 08.04 10.05 11706 11.07 1408 16.09 2210 22.11 24.12 24.01 26.02

islem Giinleri

Yillar itibariyle Temettii Oranlari

Yillar itibariyle dagitilan temettiiler ve 6denmis sermayeye oranlari asagidaki gibidir:

YIL TUTAR NAKIT/BEDELSIZ | TEMETTU ORANI (%)
2006 5,995,910.00 NAKIT 46.19
2007 3,894,462.00 NAKIT 30.00
2008 10,000,000.00 BEDELSIZ 50.00
2009 10,000,000.00 BEDELSIZ 28.26
2011 6,085,465.00 NAKIT 15.21
2012 7,292,120.00 NAKIT 18.23
2013 13.600.000,00 NAKIT 34,00

9. Kar Pay1 Dagitim Politikas1

Karin tespiti ve dagitimi sirket ana sdzlesmesinin 20. maddesinde diizenlenmistir. Buna gore, yillik bilangoda goriilen
net donem karindan, varsa ge¢mis yil zararinin diigiillmesinden sonra sirast ile:

1- Once birinci ayrim olarak,
a) Tirk Ticaret Kanunu geregince Safi (net) kar iizerinden % 5 oraninda Kanuni Yedek Akge ayrilir.

b)Bakiye kardan varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden genel kurul tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikas1 ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

2-ikinci ayrim olarak, safi kardan yukaridaki tutarlar indirildikten sonra kalan karmn fevkalade yedek akge olarak
ayrilmasi veya ikinci kar pay1 olarak dagitilmasi ve dagitilacaksa dagitim zamani ile sekli yonetim kurulunun teklifi
iizerine sirket genel kurulunca kararlastirilir.

Sirketimiz, kiiglik yatirimcilart korumak amaci ile her yil net dagitilabilir donem karimin en az %20 si oraninda kar pay1
dagitimi yapacaktir.

Kar Pay1 hesap donemi sonu itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir. Kar Paymin nakden veya hisse senedi bi¢iminde dagitilmasina Sermaye Piyasast Kurulu



diizenlemeleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulunun teklifi tizerine sirket Genel Kurulu karar verir.

Sirket ana sozlesmesinde, kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse, kurucu intifa senedi ile yonetim kurulu iiyelerine
ve calisanlara kar payr verilmesi uygulamasi ile kar payr avansi dagitilmasini Ongéren O6zel bir diizenleme
bulunmamaktadir.

Kar dagitim teklifi Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurulun onaymna sunulur. Yonetim Kurulu kar dagitim teklifini
belirlerken sirketin mevcut karlilik durumunu, ortaklarin olasi beklentileri ile sirketin dngdriilen biiylime stratejileri
arasindaki hassas dengeleri dikkate alir. Kar dagitim uygulamasi sektdrel ve genel ekonomik kosullar dikkate alinarak
her y1l gézden gegirilir.

Kar dagitim teklifi belirlenirken, dagitilacak olan Kar Pay1 miktarinin toplam kara orani1 konusundaki Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun mevcut diizenlemeleri, gecerli olan yasal diizenlemeler ve sirket esas sozlesmesindeki hiikiimler
cercevesinde hareket edilir, kar pay1 6demeleri (nakit ve/veya bedelsiz pay) yasal siireler icerisinde ve en ge¢ mevzuatta
Ongoriilen siirenin sonuna kadar gerceklestirilir.

Kar dagitim1 yapilmayacaksa, gerekcesi ve dagitilmayan karin ne amagla kullanilacagi kamuya aciklanir.

I11. FINANSAL YAPIYA ILiSKIN BILGILER

Konsolide mali tablolara gore hazirlanan baslica finansal rasyolar asagida yer almaktadir.

2013/12 2012/12
Faktoring Alacaklari/Aktif %78,22 %382,60
Krediler/Aktif %12,04 %7,1
Briit Siipheli Alacaklar/Aktif %2,43 %3,8
Net Siipheli Alacaklar/Aktif %0,54 %0,80
()zkaynak/Pasif 220,45 022,67
Donem Kar1/Ortalama Aktif %4,09 95,3
Dénem Kar1/Ortalama Ozkaynak %19,06 %23,47

Ozet Yorum
Yurtigi faktoring pazarindaki glin gegtikce  artanyogun rekabet sartlarina ragmen elde edilen bu basarinin
en 6nemli sebebi sirketimizin rakiplerinden pozitif yonde ayrisan finansal Uriinleri, kaynak temin cesitliligi ve
insan kaynagidir. BDDK tarafindan agiklanan (www.bddk.org.tr) sektér verilerine gére sirketimiz TP/Yurt ici
Faktoring alacaklarina gbére %2.72 pazar payina sahip olup en biyik ilk 10 firma arasindadir. Bununla birlikte,
bagl ortaklik West Finance and Credit Bank’in Ukrayna’daki operasyonlarindan kaynaklanan karhihg bir énceki
yila gore artmistir.

Fonlama

Sirketimiz 2008 vyilindan itibaren tahvil ihraci yoluyla sermaye piyasalarindan da borglanmaya baslamistir.
Faktoring sektoriniin agirlikh olarak bankacilik sektoriinden borglandigi géz 6niine alindiginda gerek vade yapisi
gerekse diger kosullar sebebiyle banka kredilerine alternatif olusturmak sirketin kaynak yapisini gliclendirmis ve
ona rekabet avantaji yaratmistir. Faktoring sektoriiniin toplam pasiflerinin %71’i banka kredilerinden olusurken
bu oran sirketimiz igin %39’dur. Dolayisiyla, kaynak yapisini {irtin, vade ve kaynak temin edilen piyasalar bazinda
cesitlendiren sirket glicli pasif yapisiyla sektérde etkin bir oyuncu olmaya devam etmistir. Sirketimiz, tahvilden
saglanan fonlari musterilerinin kamudan olan alacaklarinin finansmaninda kullanmaktadir.

Fonlama Maliyeti ve Briit Karhlik

Grubun konsolide finansman giderleri 46.8 milyon TU'den 40.1 milyon TLl'ye %14 oraninda azalmis olup, bu azals
brut karliliktaki artisi desteklemektedir.


http://www.bddk.org.tr/

Bilanco Dengeleri

Onemli finansal rasyolarin yer aldigi tabloda da gériilecegi (izere gecen yilin ayni ddnemine  gore ortalama aktif
ve Ozkaynak karliliginda 6nemli bir degisiklik yasanmamustir. Faktoring alacaklari grubun bilancosunun ana kalemi
olmaya devam etmektedir. Sirket, fonlama kaynaklarinin gesitlendirmeyi sirdirerek gilicli pasif pozisyonunu
korumustur.

IV. KAR DAGITIM ONERISI

Yonetim Kurulumuz, 2012 yilinda olusan konsolide net kar’in anasézlesmemizin 20.maddesi uyarinca 31.05.2013
tarihinden itibaren nakden dagitilmasina, ve kar dagitim teklifinin Genel Kurul’un onayina sunulmasina; buna gore, 1
TL’lik nominal degerli hisse i¢in briit 0.34-TL (net 0.2890-TL) nakit temettii ddenmesine, nakit olarak dagitilacak
toplam briit temettiiniin 13.600.000-TL olarak gerceklesmesine, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5.1/¢ maddesine
istinaden istirak satis karmin %75’ini teskil eden 513,713.60-TL’nin 6zel yedeklere ayrilmasina karar verilmistir.

2013 yilinda olusan konsolide net karmm dagitimi igin rapor tarihi itibariyle alinmis bir Yonetim Kurul Karari
bulunmamaktadir.

V. DiGER HUSUSLAR
Karsiikh Istirak iliskisi

Sirketin karsilikli igtirak iligkisi bulunmamaktadir.

Damismanlik ve Derecelendirme Sirketleri ile fliskiler
Doénem iginde sirketin yatirim danigmanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda ¢ikan
¢ikar ¢atigmalari olmamustir.

Sirket Aleyhine A¢ilan Davalar

Devam eden dava/icra takipleri :

Adet Tutar

Agilan Davalar 10 7.233.053-TL
74 26.036.267-TL

Toplam 84 33.269.320-TL
Aleyhe Acilan Davalar 17 1.189.978-TL

Sirket aleyhine agilan davalar, sirket tarafindan yiiriitiilen icra takiplerinde bor¢lu olunmadigi iddiasiyla hakkinda icra
takibi yiiriitiilen sirketlerce/sahislarca agilan davalari1 tanimlamaktadir.

Mevzuat Degisiklikleri
6361 sayili “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu” 13.12.2012 tarihli Resmi gazetede ;
“Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ise 24
Nisan 2013 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yliriirliige girmistir. Boylece, factoring sektorii kanuni bir ¢ergeve
kazanmig olup s6zkonusu kanunun sektoriin gelisimini olumlu yonde etkileyecegi beklenmektedir.

Adli ve Idari Yaptirnmlar
Dénem igerisinde Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticiler hakkinda idari ve adli yaptirnmlar olmamistir.

iliskili Taraflarla iliskiler

e  Creditwest Faktoring A.S.’nin bankalardan kullanmis oldugu kredilerin teminat1 olarak Altinbas Holding A.S.
‘nin kefaleti bulunmaktadir. Creditwest Faktoring A.S., kefil olunan kredi limitinin %2’si oraninda Altinbag



Holding A.S.’ye kefalet komisyonu 6demektedir. Kefalet komisyonlar1 tiger aylik donemler itibariyle tahakkuk
etmektedir. Her {i¢ ayda bir, imzalanan tiim genel kredi s6zlesmelerinin limitlerini gosterir tablo hazirlanmakta
ve toplam limitin %2’si kadar komisyon hesaplanmaktadir. Sirket Yonetim Kurulu’nun 22.02.2008/4 tarih ve
sayili toplantisinda alinan karara istinaden Altinbas Holding A.S. ve Alpet Altinbas Petrol ve Ticaret A.S.’ye
O0denecek olan kefalet komisyonunun toplam finansman giderlerinin % 10’unu asamayacagina karar
verilmistir. 01.01.2013-31.12.2013 donemi i¢inde Altinbas Holding A.S.’ye 169.491,52-TL+KDV kefalet
komisyonu 6denmistir.

Creditwest Faktoring A.S., Altinbag Holding A.S.’den danismanlik ve outsourcing hizmeti almakta olup, buna
istinaden 01.01.2013-31.12.2013 doénemi i¢inde 420.000,00-TL+KDV danismanlik hizmet iicreti 6denmistir.
Danigmanlik hizmeti ‘hukuk, insan kaynaklari, bilgi islem, satin alma, mali danigmanlik’ hizmetlerini kapsar.

Creditwest Faktoring A.S., bagh sirketlerden Goztepe Sportif A.S. ile reklam iliskisi i¢indedir. Sporcularin
formasima verilen reklam ile ilgili sponsorluk anlagsmasina istinaden 01.01.2013-31.12.2013 donemi iginde
Goztepe Sportif A.S.’ye 508.475,00-TL+KDV 6deme yapmustir.

Hakim Sirket ve Diger Bagh Sirketlere Yapilan Odemeler Toplami :

Dénem igerisinde Hakim sirket Altinbas Holding A.S.ne ve diger bagli sirketlere yapilan KDV hari¢ 6demeler toplamina
asagida yer verilmistir.

01.01.-31.12.2013

Altinbas Holding A.S.

Kefalet komisyonu 169.491

Danismanlik hizmet bedeli 420.000

Toplam 589.491

Goztepe Sportif A.S.

Reklam 508.475

Toplam 508.475
1.097.966

Bagh Sirket Raporu

Bagli sirket raporunun sonug boliimii asagida belirtilmistir.

Creditwest Faktoring A.S., rapor donemi icerisinde hakim sirket Altinbas Holding A.S.’ne ve diger bagl sirketlere satin
almig oldugu hizmetler ile temin etmis oldugu garanti/kefaletler karsiliginda toplam 1.097.966-TL+KDV gider
tahakkuku gerceklestirmistir. Sirketin hakim sirket ve diger bagl ortakliklarla raporun ilgili boliimiinde detaylari ile
aciklanan is ve islemleri disinda hukuki sonu¢ doguran basgka bir faaliyeti olmamustir.

Sirket, gecmis faaliyet yilinda hakim sirketle, hdkim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya
da ona bagl bir sirketin yararina raporda agiklananlarin disinda hukuki iglemler yapmamistir. Gegmis faaliyet yilinda
hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan 6nlem bulunmamaktadir.
Raporun ilgili béliimlerinde detaylartyla agiklandig iizere, her bir hukuki islemde uygun bir kars1 edim saglanmistir. Bu
sebeple, herhangi bir zarar denklestirilmesi islemi yapilmas1 geregi olugsmamistir.

Bilang¢o Tarihinden Sonraki Olaylar

Sirketimiz tarafindan yurtiginde nitelikli yatirimeilara satilmak iizere nominal 150 milyon TL tutarinda tahvil ve/veya

bono ihraci Sermaye Piyasasit Kurulu tarafindan 27/01/2014 tarihinde onaylanmustir.

Genel Kurul

2012 yili olagan Genel Kurul toplantisi ve A Grubu imtiyazli pay sahipleri Ozel Kurul toplantis1 30.05.2013 tarihinde
gergeklesmistir.

Sirket ana sozlesmesine gore olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda karar nisabi T.T.K’nin hiikiimlerine
tabidir. Genel kurul toplantist dncesi toplant1 yeri, tarihi ve giindemi, yonetim kurulunun genel kurula sunacagi kar



dagitim teklifi, yonetim kurulunca secilen bagimsiz denetim sirketi 6zel durum agiklamalari ile kamuya duyurulur.
Sirket faaliyet raporu, sirket merkezinde genel kuruldan once ortaklarin bilgisine agik bulundurulur. Genel Kurullar,
tim pay sahiplerinin katilimin1 kolaylastiracak sekilde Sirket merkezinin bulundugu uygun bir adreste ve uygun
saatlerde gerceklestirilir. Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintilt bir sekilde, agik ve
anlagilabilir bir yontemle aktarilir; pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini a¢iklama ve soru sorma imkani
verilir ve saglikli bir tartigma ortami yaratilir. Genel Kurul’a iliskin tutanaklar Genel Kurulu takiben Sirket merkezinde
ve Sirketin internet sitesinde siirekli olarak pay sahiplerine agik tutulur. Sirket e-GKS’ne {iye olmus olup, 30.05.2013
tarihinde gergeklesen 2012 yili Olagan Genel Kurul e-GKS sisteminde gergeklestirilmistir.

Sirket anasozlesmesi 2012 yili igerisinde yapilan olaganiistii genel Kurul’da Kurumsal Yénetim Ilkelerinin zorunlu
maddelerine uygun hale getirilmistir. Bu baglamda, 6nemli nitelikte sayilan islemlere iliskin olarak anasdzlesmenin
3.maddesine 14. Fikra eklenerek gerekli tadiller yapilmistir. 30.05.2013 tarihinde gerceklestirilen 2012 yil1 olagan genel
kurul toplantisinda sirket anasdzlesmesi TTK ’ya uygun hale getirilmistir.

VI. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

01.01.2013-31.12.2013 faaliyet doneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
ilkelerinde yer alan prensiplere genel olarak uyulmus olup uygulanmayan hususlara, gerekgelere ve bundan
kaynaklanan g¢ikar ¢atigmalarina ilgili boliimlerde yer verilmistir. Donem igerisinde Sirket ana s6zlesmesi, prosediir ve
uygulamalar ilkelere uyum anlaminda gézden gegirilerek uyumun tam olmadigr alanlar tespit edilmis ve bu alanlara
yonelik iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmistir. Sirket anasézlegsmesi ilkelerin zorunlu maddelerine uyum saglamak amaciyla
tadil edilmistir. Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan uygulamalara uyum Sirket yonetimi tarafindan prensip olarak
benimsenmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 24.09.2012/19 tarih ve sayili toplantisinda sirketimizin SPK kurumsal yonetim
ilkelerine uyum derecelendirmesi yapilmasina ve derecelendirme kurulusu JCR Avrasya Derecelendirme A.S. ile
sozlesme imzalanmasina karar vermis olup, s6z konusu rapor 24 Haziran 2013 tarihinde JCR tarafindan kamuoyuna
duyurulmustur. Buna gore sirketimizin SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Notunu (8.03), goriiniimii ise (Stabil)
olarak belirlemistir. Sirketimizin Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Notunun, [(7)Esik Puam]’nin iizerinde olmasi
nedeniyle, sirketimiz BORSA ISTANBUL Kurumsal Yonetim Endeksine dahil olmustur.

Sirket’in dort ana boliimden aldigi uyum notlari agsagidaki tabloda yer almaktadir.

Ana Boliimler ' 24.06.2013
Pay Sahipleri 8.12
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 8.29
Menfaat Sahipleri 7.53
Yonetim Kurulu ve Yoneticiler 7.87
Genel Uyum Notu 8.03

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun derecelendirme metodolojisinde yaptig1 degisiklik sonrasinda JCR Avrasya
Derecelendirme A.S. tarafindan 03.03.2014 tarihinde sirketimizin kurumsal yonetim derecesi 7,79 olarak
giincellenmistir. Belirlenen bu not Sirketimizin yeniden derecelendirilmesi, notlarin disiiriilmesi ya da yiikseltilmesi
anlamina gelmeyip, metodoloji degisikliginin sonucudur.

Derecelendirme metodolojisinde yapilan degisiklikle;

* Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen asgari unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o sorudan/ilkeden en ¢ok
tam puanin %85'inin verilebilecegi ve miisterinin kurumsal yonetim ilkelerine uyumu notlanirken ilgili ilke asgari sart
belirtmigse ve miisteri uygulamalari asgari sartlarin {izerinde ise, o ilkeden verilen puanin iyi kurumsal yonetim
uygulamasinin 6zelligine gore tam puana yaklastirilabilecekir.

Bu gergevede sirketimizin Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum seviyesinin Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Ydnetim Kurulu boliimleri itibartyla gosterildigi tablo asagidadir.



Ana Boluimler 03.03.2014

Pay Sahipleri 7,96
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 8,04
Menfaat Sahipleri 7,24
Yonetim Kurulu ve Yoneticiler 7,73
Genel Uyum Notu l 7,79

BOLUM I - YATIRIMCI iLiSKiLERi
2. Yatirimea ile iliskiler Birimi

Yatirimeilar ile iliskilerini koordine etmek amaciyla sirketimiz biinyesinde 2004 yili sonu itibariyle Mali Isler
Boliimiine bagh olarak calisacak Yatirime Iliskileri Birimi olusturulmustur. 2005 yil1 igerisinde birim sorumluluguna
Nazli Deniz SEVUK SEKMEN getirilmistir. Bahse konu birim, 2005 yil1 itibariyle etkin olarak faaliyet gdstermeye
baslamis, 2013 yilinda da faaliyetini siirdiirmistiir. Yatirimcilarimiz s6z konusu birim ile temasa gegerek Sirketimiz ile
iletisim kurabilmektedirler.

Iletisim Bilgileri :

Tel :0/212/356 19 10 — 231
Fax :0/212/356 19 11

e-mail : dsevuk@creditwest.com.tr

Sirketimizde 01.01.2013-31.12.2013 tarihi i¢inde Sermaye Piyasasi ve BIST tebligleri geregi 85adet Ozel Durum
aciklamasi bilgi paylasimi amaci ile hazirlanmis ve yapilmistir. Sirket Ozel Durum agiklamalarim BIST yoluyla ve
kamuyu aydinlatma projesi kapsaminda paysahiplerinin bilgisine sunmustur. S6z konusu agiklamalar zamaninda
yapilmis olup SPK veya BIST tarafindan yaptirim uygulanmamustir.

Mevzuat ile belirlenen bilgilendirme faaliyetleri haricinde yatirimei iliskileri kapsaminda yapilan faaliyetler ana hatlar
ile asagidaki gibidir;

. Yazili ve gorsel basin agiklamalari
. Yatirime1 ve analistler ile yapilan toplanti ve goriismeler
. Telefon ve elektronik posta araciligiyla gelen bilgi taleplerine cevap verilmesi

Donem igerisinde gerek bireysel yatirimcilardan, gerekse aract kurumlardan tarafimiza yoneltilmis sorular SPK’nin
Seri: VIII No:54 “Ozel Durumlarm Kamuya Agiklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde degerlendirilerek
cevaplandirilmigtir.

Dénem igerisinde Sirketle ilgili olarak elektronik posta ve/veya telefon araciligiyla ulasan bilgi talepleri asagidaki
basliklar altinda toplanabilir:

a. Sirketin performansi ve faaliyetleri
b. Sirketin gelecege yonelik beklentileri
c. Genel kurul ve kar dagitimi

d. Potansiyel Sermaye artirimi

e. Yurtdist istirakimiz

Bu basliklar altinda Sirket Yatirrmer {liskileri birimine dénem igerisinde yoneltilen bilgi talepleri dncelikle SPK’nin
Seri: VIII No:54, “Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” ¢er¢evesinde degerlendirilmekte ve
pay sahiplerine gerekli bilgiler mevzuat ¢ergevesinde kalinmak suretiyle verilmektedir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ana prensip pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamasidir.
2013 yil1 igerisinde pay sahiplerinin sirketimize aktarmis olduklar1 yazili veya sozlii tiim bilgi alma talepleri, ticari sir
veya korunmaya deger bir sirket menfaati kapsaminda olanlar disinda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmaksizin ,6zel
durum agiklamalar1 vasitasiyla yapilan agiklamalar paralelinde cevaplanmistir. TTK ve SPK diizenlemelerinin gerekli
kildig1 pay sahipligi haklarmin kullanimmi etkileyecek gelismeler, 6zel durum agiklamalari, sirket mali tablolari,
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bagimisiz denetim raporlari, faaliyet raporlart www.creditwest.com.tr web sitemiz vasitasi ile duyurulmaktadir.

Doénem iginde gerek Sirketin internet sitesi (www.creditwest.com.tr) pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme haklarinin
kullanimin1 kolaylastirmak amaciyla kullanilmistir. Sirket internet sitesi, Sirket’in “Kamuyu Bilgilendirme Politikas1”
cercevesinde tanimlanan igerigi saglayacak sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda yatirimeilarin, Sirket ile ilgili
kurumsal bilgilere ulasimi internet sitesi araciligiyla saglanmaktadir.

Esas sozlesmemizde 6zel denetgi atanmasini talep etme hakkini, her pay sahibi igin bireysel olarak diizenleyen hiikiim
bulunmamaktadir. Dénem igerisinde Sirket’e boyle bir talep ulagmamustir.

4. Genel Kurul Toplantilar:

2012 yili olagan Genel Kurul toplantis1 ve A Grubu imtiyazli pay sahipleri Ozel Kurul toplantis1 30.05.2013 tarihinde
gerceklesmistir.

Sirket ana sozlesmesine gore olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda karar nisabt T.T.K’nin hiikiimlerine
tabidir. Genel kurul toplantis1 dncesi toplant1 yeri, tarihi ve giindemi, yonetim kurulunun genel kurula sunacagi kar
dagitim teklifi, yonetim kurulunca se¢ilen bagimsiz denetim sirketi 6zel durum agiklamalari ile kamuya duyurulur.
Sirket faaliyet raporu, sirket merkezinde genel kuruldan 6nce ortaklarin bilgisine agik bulundurulur. Genel Kurullar,
tim pay sahiplerinin katilimini kolaylastiracak sekilde Sirket merkezinin bulundugu uygun bir adreste ve uygun
saatlerde gerceklestirilir. Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve
anlagilabilir bir yontemle aktarilir; pay sahiplerine esit sartlar altinda diigiincelerini agiklama ve soru sorma imkani
verilir ve saglikli bir tartigma ortami yaratilir. Genel Kurul’a iligkin tutanaklar Genel Kurulu takiben Sirket merkezinde
ve Sirketin internet sitesinde siirekli olarak pay sahiplerine acik tutulur. Sirket e-GKS’ne {iye olmus olup, 30.05.2013
tarihinde gergeklesen 2012 yili Olagan Genel Kurul e-GKS sisteminde gergeklestirilmistir.

Sirket anasozlesmesi 2012 yili igerisinde yapilan olaganiistii genel Kurul’da Kurumsal Yénetim ilkelerinin zorunlu
maddelerine uygun hale getirilmistir. Bu baglamda, 6nemli nitelikte sayilan islemlere iliskin olarak anasdzlesmenin
3.maddesine 14. Fikra eklenerek gerekli tadiller yapilmigtir. 30.05.2013 tarihinde gergeklestirilen 2012 yili olagan genel
kurul toplantisinda sirket anas6zlesmesi TTK’ya uygun hale getirilmistir.

Genel Kurul giindeminde bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilart hakkinda ortaklara bilgilendirme yapilmistir.
Sosyal sorumluluk ve bagis politikasi internet sitesinde yayinlanmistir ve bir degisiklik s6z konusu degildir.

5. Oy Haklar1 ve Azinhik Haklari

Sirket anasozlesmesine gore, Yonetim Kurulu iiyelerinin yaridan bir fazlasinin A grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan secilmesi diginda oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. A grubu pay sahipleri bu haklarini
kullanmiglardir. Sirketle hakimiyet iligkisini de getirmesi kaydiyla, karsilikli istirak iginde olunan  sirketler
bulunmamaktadir. Azinlik paylar1 yonetimde temsil edilmemektedir.

6. Kar Pay1 Hakk

Sirketimizin Kamuya agiklanmis bir kar dagitim politikas1 bulunmaktadir. Kar dagitim politikamiz internet sitemizde de
yer almaktadir. Kar payinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket’in kar dagitim konusundaki genel politikasi
ekonomik ortam ve sirketin finansal pozisyonunun elverdigi dl¢lide kar dagitimmi en yiiksek tutarlara gikarmak
yoniindedir. Kar pay1 avansina iliskin olarak Sirketin ana sézlesmesinde hiikiim mevcuttur. Avans verilmesine iligkin
yetkinin kullanimi1 yonetim kurulu tarafindan mevcut mevzuat ve ekonomik ortam cercevesinde degerlendirilir. Kar
dagitim yontem ve siiregleri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve Sirket ana sézlesmesinde
yeralan hiikiimlerle belirlenmistir. Belirlenen kar dagitim politikast paralelinde her faaliyet doneminde yonetim kurulu
tarafindan konuya iliskin karara varilmasinin akabinde 6zel durum agiklamasi vasitasiyla kamuoyuna duyuru yapilir.
Yonetim kurulunun kar dagitim tutarina iligskin karar1 genel kurulun onayina sunulur ve onaylanan temettii tutarinin pay
sahiplerine dagitimi genel kurul toplantisinda, SPK’nin ilgili Tebligi ¢cergevesinde, belirlenen siire igerisinde yapilir.

Yonetim Kurulumuz, 2012 yilinda olusan konsolide net kar’in bir kismi anasdzlesmemizin 20.maddesi uyarinca
31.05.2013 tarihinden itibaren nakden dagitilmistir. Buna gore, 1 TL’lik nominal degerli hisse igin briit 0.34-TL (net
0.2890-TL) nakit temettii ddenmis olup, nakit olarak dagitilan toplam briit temettii 13.600.000-TL dir. Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 5.1/e maddesine istinaden istirak satis karinin %75’ini teskil eden 513,713.60-TL'nin 6zel yedeklere
ayrilmasina karar verilmistir.
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7. Paylarin Devri

Sirket ana sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamakta olup; paylarn devri, 6361 sayili Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu’nun ilgili maddelerine gore yapilmak zorundadir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz tarafindan SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtildigi sekilde sirket bilgilendirme politikas
olusturulmusg, sirket internet sitesinde ve KAP’ta yayinlanmistir. Ayrica tiim pay sahipleri ve menfaat sahipleri,
SPK’nun Seri:VIII, No.54 sayili Ozel Durumlarmn Kamuya Agiklanmasina iliskin Esaslar Tebligi cercevesinde
bilgilendirilmektedir. Bilgilendirme siireci, N.Deniz Sevilk SEKMEN tarafindan koordineli olarak aciklamadan
yararlanacak kisi ve kuruluglarin karar verebilmelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlagilabilir, yorumlanabilir, diisiik maliyetle esit olarak kolay erisilebilir bir bi¢imde yiiriitiilmektedir. Sirket’in 3’er
aylik donemlerde hazirlanan mali tablolar1 ve tamamlayict dipnotlar SPK’nun diizenlemeleri uyarinca (zorunlu
donemlerde bagimsiz denetimden gectikten sonra) kamuoyuna duyurulur. Duyurular ayrica Sirketimizin internet sitesi
www.creditwest.com.tr ‘da yaymlanir. Gelecege yonelik bilgiler konusunda bir agiklama yapilmamuistir.

9. Sirketin Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet sitesi mevcut olup, www.creditwest.com.tr adresinden ulasilabilmektedir. Internet sitesinde
sirketimiz ile ilgili olarak da SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinin 6ngordiigii igerikte bilgiler bulunmaktadir. Internet
sitemizde girket hakkindaki genel bilgilere, ve yil sonlarina ait bilgilere ingilizce olarak da ulagilmast miimkiindir.

10. Faaliyet Raporu

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu Sirketimizin faaliyet raporunun ayrilmaz bir pargasisidir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde sayilan bilgilere faaliyet raporumuzda yer verilmektedir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri Sirket ile ilgili kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendirilmektedir. Bilgilendirme araci olarak
elektronik posta, Sirket internet sitesi ve posta kullanilmakta, daha dar kapsamli gelismelerle ilgili olarak ilgili menfaat
sahibi grubu ile toplantilar gerceklestirilmektedir. Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun
olmayan islemlerini Kurumsal Yo6netim Komitesi’ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ye dogrudan iletebilmesi igin
2013 yili igerisinde internet sitesinde gerekli iletisim hatt1 olusturulmustur. Menfaat sahipleri boylece Kurumsal
Yonetim Komitesi’ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ye dogrudan ulasabilmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinden caligsanlarimiz sirket yonetimine dogrudan etki etmektedirler. Genel miidiir yardimcisi, grup
miidiiri ve miidiirlerden olugan Yiiriitme Kurulu ve miidiir alt1 invana sahip personelin bir béliimiinden olusan Sirket
Meclisi diizenli araliklarla toplanarak sirket faaliyetlerine iligskin onerilerini iist yonetime iletirler. Uygun bulunan
oneriler uygulamaya gegirilir. Bu bakimdan sirketimiz katilimci bir ydnetim politikasi izlemektedir.

Sirketimiz miisterileri ve tedarikgileri ile olan iliskilerini basta etik degerler olmak {iizere miisteri ve tedarikei
memnuniyetini esas alarak yiiriitmektedir. Miisteri odaklilik, sirketimizin kurumsal degerlerinden biri olarak
tammlannustir. I¢ ve dis miisterilere sunulan iriinlerin ve hizmetin kalitesi diizenli olarak iyilestirilmektedir. Sirkette
miisteri memnuniyetinin tam olarak saglanabilmesi icin tiim ¢aliganlar, Y&netim Kurulu dahil, iizerlerine diisen her tiirli
gorevi iistlenme prensibini benimsemislerdir.

Sirketimizde de miisteri memnuniyetini saglamaya ve gelistirmeye yOnelik olarak tiim fonksiyonel birimler siirekli
olarak yeni fikirler gelistirir ve ilgili kurullara iletir. Tiim kurumsal paydaslarla oldugu gibi tedarikgilerle ¢aliymada da
uzun siireli, kalic1 ve giivenilir iliskilerin kurulmas1 amaglanmaktadr. liskileri siirekli kilmak icin karsilikl etkilesimin
onemi bilinir ve birer is ortag1 olarak goriilen tedarikgilerin de bu iliskiden ekonomik olarak memnun olmalar1 arzu
edilir. Bu olanaklar haricinde menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda Sirkette olugturulmus siirekli bir model
bulunmamaktadir.
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13. insan Kaynaklar Politikas:

Sirketimizin Insan Kaynaklar1 Politikasinin ana hatlarin1 bilgiye, deneyime, etik kurallara bagliliga, profesyonellige,
sirket stratejisinin, vizyonunun ve misyonunun benimsenmesine verilen Onem olusturmaktadir. Sirketimiz
calisanlarimizin kisisel gelisimlerini ve egitimlerini had sathada onemsemektedir. Biitiin ¢alisanlarimiz kendilerini
giiclil bir takimin iiyeleri olarak gérmektedirler. Sirket tarafindan kapsamli bir Personel Yonetmeligi hazirlanmistir.
Yonetmelik, sirketin insan kaynagina yonelik degerlerini ve ilkelerini belirlemistir. Ayrica personelin yasal ve idari
biitiin haklar1, 6dev ve sorumluluklari belirlenmistir. Insan Kaynag ile ilgili konularda faaliyet gdstermek iizere insan
Kaynaklar1 Birimi olusturulmustur. Birim, insan kaynaklari hususunda ihtiyaglart belirlemek ve gidermekle
yikiimlidiir. Calisanlar ile sosyal haklar ve giivenceler, performans, kariyer yonetimi, iicret ve kariyer gelisimi
konularmdaki iliskileri yiiriitmek Insan Kaynaklar1 Birimi’nin sorumluluklar1 arasindadir. Sirket calisanlarmin
performans ve ddiillendirme kriterleri ¢alisanlara duyurulmaktadir. Calisanlarimizdan 6zellikle ayrimeilik konusunda
herhangi bir sikayet gelmemistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen etik kurallar1 internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmistir.
Donem iginde ¢evreye verilen zararlardan dolay: Sirket aleyhine agilan bir dava bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin Y6netim Kurulu iiyeleri ve dagilimi asagidaki gibidir.

fcrada Gorev
Adi-Soyadi Unvan Bagimsizik | Gorevli/Degil Siiresi
Sn. Nusret ALTINBAS | Yonetim Kurulu Bagkani Icrada gorevli degil |3 Yil
Sn. Oztekin SEVUK Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi fcrada gorevli degil |3 Yil
Sn. Raif BAKOVA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Icrada gorevli degil |3 Yil
Sn. Fatma BALI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz fcrada gorevli degil |3 Yil
Sn. Sefer ALTIOGLU | Yénetim Kurulu Uyesi fcrada gorevli degil |3 Yil
Sn. Dilber BICAKCI Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Icrada gorevli

Yonetim Kurulunda 2 adet bagimsiz iiye bulunmaktadir. Aday Gosterme Komitesinin Komitenin 20.03.2013 tarihli
raporu ile mevcut olan ydnetim kurulu iiyelerinin, 2013 yilinda yapilacak genel kurul toplantisinda yeniden aday
gbsterilmesinin uygun olacagi goriisii Yonetim Kurulu’na onerilmistir. Sn. Nusret ALTINBAS, Sn. Oztekin
SEVUK, Sn. Raif BAKOVA, Sn. Fatma BALI ve Sn. Sefer ALTIOGLU 30.05.2013 tarihinde diizenlenen 2012 YILI
Olagan Genel Kurul’ unda Yoénetim Kurulu’na segilmislerdir. Bagimsiz iiyelerden 29.03.2013 tarihinde bagimsizlik
beyanlar1 alinmistir. Yonetim Kurulu iiyelerimizden Sn.Sefer Altioglu 10 y1l sirketimizde Yonetim Kurulu iiyesi ve
Genel Miidiir olarak gdrev yapmis olup, 01.01.2014 tarihi itibariyle gorevine Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam
etmektedir. Sirketimizin 18.12.2013/35 tarih ve sayil1 kararindan Sn. Dilber BICAKCI’ nin, 01.01.2014 tarihinden
itibaren gecerli olmak iizere ‘Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi’ olarak atanmasina ve bu hususun yapilacak
olan ilk Genel Kurul’un onayina sunulmasina karar verilmistir.

Sirketin yonetim kurulu {iye segiminde aranan asgari nitelikler TTK’nda, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde ve 6361
sayili Finansan Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri kanununun ilgili maddelerinde belirtilen niteliklerle
uyusmaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket disinda bagka gorevler almasina yonelik olarak olusturulmus kural ya da
sinirlandirmalar bulunmamaktadir. Yonetim kurulu baskani ile genel miidiir farkli kisilerdir. Dénem iginde bagimsiz

yonetim kurulu iiyelerimizin faaliyet donemi iginde bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamustir.

Sirket tarafindan Yonetim Kurulu {iyeleri i¢in getirilmis bir yasak s6z konusu olmamakla beraber bu kapsamda bir iglem
gerceklesmemistir.

Sirketimizin Y6netim Kurulu iiyelerinin 6zge¢misleri asagidaki gibidir.



Nusret ALTINBAS- Yonetim Kurulu Baskani

11.07.1970, Araban dogumlu olan Sn. Nusret ALTINBAS, lise egitimini Kibris Tiirk Lisesi’ nde tamamlanmis olup,
temeli 1950 yillarinda Gaziantep’te atilan ve 1990 yilinda kurulan Altinbas Kuyumculuk’ un kurucu ortaklarindandir.
Halen Altinbas Holding A.S. Y&netim Kurulu Bagkan Yardimecisi, Onsa Miicevherat Imalati Ve Dis Ticaret As, Asos
Kuyumculuk Pazarlama A.S., Assos Perakende Magazacilik Hizmetleri A.S. Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkani,
Mehmet Altinbas Egitim Ve Kiiltiir Vakfi Ve Istanbul Kemerburgaz Universitesi’ nde Yénetim Kurulu {iyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Oztekin SEVUK - Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

17.12.1953, Erzurum-Tekman dogumlu olan Sn. Oztekin SEVUK, ilk, orta ve lise egitimini Erzurum’da tamamlanmis
olup, yiiksekokul egitimini 1979 yilinda Gazi Egitim Enstitiisii Sosyal Bilgiler béliimiinde tamamlanmistir. Is yasamina
1976 yilinda Emlak Bankasi’ nda baslayan Sn. SEVUK, 1976-1996 yillar1 arasinda Emlak Bankasi’nda cesitli
gorevlerde calismis olup, 1996 yilinda II. Bolge Miidiirliigii gorevinde iken istifaen ayrilmistir. 1996-2002 yillar
arasinda Altinbas Kuyumculuk’ ta Pazarlama Koordinatorii; 2002-2004 yillart arasinda ALPET Altinbag Petrol’de Genel
Miidiir Yardimcis1 ve Yonetim Kurulu Uyesi; 2004-2012 yillar1 arasinda ise Altinbas Kiymetli Madenler Borsas1 A.S.’
de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmustir.

Raif BAKOVA — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

26.12.1943-Ordu dogumlu olan Sn. Raif BAKOVA, ilk, orta ve lise egitimini Ordu’da tamamlamis olup, lisans
egitimini 1966 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’ nde tamamlamistir. Is yasamma 1967 yilinda
Maliye Bakanlig1’ nda baglayan Sn. BAKOVA, 1967-1983 yillar1 arasinda Maliye Bakanligi’nda Hazine ve Kambiyo
Kontrolorii; 1983-1987 yillart arasinda Hazine ve Dis Ticaret Miistesarligi’ nda Hazine Bas Kontroldrii; 1987-1995
yillar1 arasinda Basbakanlik Hazine ve Dis Ticaret Miistesarligi’ nda Marmara Bolge Miidiirli; 1995-1998 yillar
arasinda Basbakanlik Hazine Miistesarligi’nda Darphane ve Damga Matbaasi Genel Midiirii; 1998-2005 yillari
arasinda Bagbakanlik Hazine Miistesarligi’'nda Basbakanlik Hazine Miistesarligi Miisaviri; 2002-2003 yillar1 arasinda
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 bagli kurulusu ETITAS Yonetim Kurulu Bagkani olarak gérev yapmis olup, 2006
yilindan itibaren Istanbul Kiiltiir Universitesi IIBF Ogretim Gérevlisi olarak gorev yapmaktadir.

Fatma BALI — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

13.07.1965-Ardesen-Rize dogumlu olan Sn. Fatma BALI, ilkokul egitimini Ardesende, ortaokul ve lise egitimini
Istanbul’ da tamamlanus olup, lisans egitimini 1986 yilinda Marmara Universitesi’ nde 1iBF Isletme Fakiiltesi’ nde
tamamlanmustir. s yasamma 1985 yilinda Erdoganlar Mali Miisavirlik’ te baslayan Sn. BALI, 1985-1987 yillari
arasinda Erdoganlar Mali Miisavirlik firmasinda muhasebe elemani; 1987-1989 yillart arasinda T.C. Denizcilik Bankasi
‘nda Krediler Memuru; 1989-1993 yillar1 arasinda T. Halk Bankasi’ nda Mali Tahlil Uzmani; 1993-1998 yillar1 arasinda
Titiincliler Bankast A.S.” de II. Midiir; 1998-1999 yillart arasinda Yasarbank A.S.” de Yonetmen; 1999-2001 yillart
arasinda Oyakbank A.S.” de Yonetmen-Miidiir Vekili olarak gérev yapmustir.

Sefer ALTIOGLU — Yénetim Kurulu Uyesi

03.04.1967, Adana dogumlu olan Sn. Sefer ALTIOGLU, lisans egitimini 1988 yilinda Gazi Universitesi ikt. Ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Kamu Y&netimi béliimiinde tamamlanmustir. Is yasamina 1989 yilinda Denizbank A.S.” de baslayan
Sn. ALTIOGLU, Denizbank A.S.” de Ocak 1989- Subat 1992 tarihleri arasinda Miifettis Yardimeis1; Subat 1992- Ekim
1992 tarihlerinde Kredi Pazarlama Miidiir Yardimcisi, Ekim 1992-Kasim 1992 tarihleri arasinda Miifettis; 1992-1997
yillart arasinda T. Emlak Bankas1 A.S.” de Miifettis; 1997 yilinda T. Emlak Bankasi A.S.’de Harbiye Sube Miidiirii;
1997-1998 yillar1 arasinda MNG Bank A.S.’de Bakirkdy Sube Miidiirii; 1998-2002 yillar1 arasinda Tekstilbank A.S.
Avcilar Sube Miidiirii; 2002- Agustos 2003 yillar1 arasinda Tekstilbank A.S.’de Merkez Sube Miidiirii; Agustos 2003-
Aralik 2003 tarihleri arasinda Tekstilbank A.S. Pazarlama Koordinatorii olarak gorev yapmustir. Ocak 2004 tarihinden
31.12.2013 tarihine kadar sirketimizde Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir olarak gorev yapmis olup; 01.01.2014
tarihi itibariyle sirketimizde Yonetim Kurulu Uyesi olarak goérev yapmaya devam etmektedir.

Dilber BICAKCI — Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

24.12.1972 Trabzon dogumlu olan Sn. Dilber BICAKCI, lisans egitimini 1993 yilinda Marmara Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Ingilizce Iktisat boliimiinde tamamlamus olup, halen Istanbul Kemerburgaz Universitesi’ nde
Yiiksek Lisans egitimine (MBA) devam etmektedir. Is yasamina 1993 yilinda Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S.” de baslayan
Sn. BICAKCI, burada 1993- 1995 yillar1 arasinda Dis Islemler Uzmani, 1995-1997 yillar1 arasinda Pazarlama Yetkilisi



olarak; 1997-1998 yillar1 arasinda Demirbank A.S.’de Pazarlama Yetkilisi olarak; 1998-2005 yillar1 arasinda da Tekstil
Bank A.S.” de Pazarlama Yonetmeni olarak gorev yapmistir. 2005 yilinda ¢alismaya basladigi Creditwest Faktoring
A.S.’de cesitli gorevlerde bulunmus, 2013 yilinda Genel Miidiir Yardimcist ve Genel Miidiir Vekili olarak gorev
yapmustir. Sn. BICAKCI 01.01.2014 tarihinden beri sirketimizde Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir olarak gorev
yapmaktadir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi toplantidan 6nce sirketin ihtiyaclari dogrultusunda ya da yonetim kurulu
tiyelerinin talepleri dogrultusunda belirlenmektedir. Yonetim Kurulu her ay toplanmaktadir. Y6netim Kurulumuz gerekli
durumlarda ayda bir defadan fazla da toplanabilmektedir. 2013 yilinda Yoénetim Kurulumuz 36 defa toplanmustir.
Toplantilar sirket merkezinde, Yonetim Kurulu iiyelerinin toplant: tarihi ve glindemi konusunda 6nceden yazili ya da
sozlii olarak bilgilendirilmeleri suretiyle yapilmaktadir. Yonetim Kurulunun sekreterya islemleri Mali Isler Béliimii
tarafindan ytriitiilmektedir. 2013 yilinda biitiin kararlar katilanlarin oy birligi ile alinmis olup iiyelerden farkli goriisler
gelmemistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan konularda Yonetim Kurulu iiyelerimiz 2013 yili igerisinde yapilan
toplantilara fiilen katilmislardir. Dénem i¢inde yapilan toplantilarda karar zaptina gegirilmesini gerektirecek ve herhangi
bir yonetim kurulu iiyesi tarafindan yoneltilen soru olmamistir. Bu donemde, bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin
onayina sunulmasi gereken iligkili taraf islemleri ile dnemli nitelikte islemler olmamustir. Yonetim kurulu iiyelerine
agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamigtir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhg:

Sirket Yonetim Kurulu’ nun 06.06.2013/20 tarih ve sayili toplantisinda Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri: IV No: 56-
57 sayih “KURUMSAL YONETIM ILKELERINE” iliskin tebliglerine gore; Yonetim Kurulu'nun gorev ve
sorumluluklarini saglikli bir sekilde yerine getirebilmesi i¢cin Kurumsal Yonetim Komitesi Aday Gosterme Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesinin kurulmas1 suretiyle Yénetim Kurulunun yapilandirilmasina
karar verilmistir. Ayrica is bu komitelere ek olarak daha 6nce kurulmus olmakla birlikte degisikliklere uyum saglamak
amaciyla Denetimden Sorumlu Komite’nin de iiyeleri yeniden yapilandirilmistir. S6z konusu komitelerin {iyeleri
asagidaki sekilde belirlenmistir.

Denetimden Sorumlu Komite;
Komite Bagkani : Raif BAKOVA
Komite Uyesi  : Fatma BALI
Kurumsal Yonetim Komitesi;
Komite Bagkani : Raif BAKOVA
Komite Uyesi  : Fatma BALI
Komite Uyesi  : Oztekin SEVUK
Aday Gosterme Komitesi;

Komite Bagkan1 : Raif BAKOVA
Komite Uyesi  : Fatma BALI
Komite Uyesi  : Oztekin SEVUK
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;
Komite Baskan: : Fatma BALI
Komite Uyesi  : Raif BAKOVA
Komite Uyesi  : Oztekin SEVUK
Ucret Komitesi;

Komite Baskan1 : Fatma BALI
Komite Uyesi  : Raif BAKOVA
Komite Uyesi  : Oztekin SEVUK

Sn.Raif Bakova ve Sn.Fatma Bali bagimsiz tiyelerdir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Yapisi, Gorev Alanlari Ve Calisma Esaslari asagidaki gibidir.

e Denetimden Sorumlu Komite

Calisma Esaslari

1)Denetimden Sorumlu Komite biri bagkan olmak iizere en az iki iiyeden olusur.
2)Komite iiyelerinin tamami Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.



3)Denetimden Sorumlu Komite’ nin gérev ve sorumlulugu, Yonetim Kurulu’nun Tiirk Ticaret Kanunu’ndan
dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

4)Denetimden Sorumlu Komite yilda en az dort defa olmak {izere toplanir ve toplant1 sonuglar1 tutanaga
baglanarak Yonetim Kurulu’na sunulur. Denetimden Sorumlu Komite kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili
olarak ulasti81 tespit ve Onerileri Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

Gorev Alanlari

1)Muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar.

2)Bagimsiz Denetim Kurulusu hakkinda teklifte bulunur ve bu kurulustan alinacak hizmetleri belirleyerek
Yonetim Kurulu’nun onayina sunar.

3)Komite, sorumlu yoneticiler ve bagimsiz denetcilerinin goriislerini alarak, kamuya agiklanacak yillik ve ara
donem finansal tablolarin, izlenen muhasebe ilkelerine, ger¢ege uygunluguna ve dogruluguna iligkin
degerlendirmelerini Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

4)Muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulasan gikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi, Sirket ¢alisanlarinin, Sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin
gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Calisma Esaslari

1)Kurumsal Y6netim Komitesi biri bagkan olmak tizere en az iki tiyeden olusur.
2)Kurumsal Yo6netim Komitesi’nin bagkani Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Gorev Alanlari
1)Sirketin Kurumsal Yénetiminden ve Sermaye Piyasast Kurumunun belirledigi Kurumsal Yénetim ilkelerine

uyum faaliyetlerinden sorumludur.
2)Y6netim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

Aday Gosterme Komitesi

Calisma Esaslari

1)Aday Gosterme Komitesi biri bagkan olmak iizere en az iki iyeden olusur.

2)Aday Gosterme Komitesi’nin baskan1 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir.

3)Aday Gosterme Komitesi gerekli hallerde toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglayarak rapor halinde
Yonetim Kurulu’na sunar. Aday Gosterme Komitesi kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak belirledigi
adaylar1 ve kriterlerini Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

Gorev Alanlari

1)Y6netim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar,
2)Bagimsiz iiyeler ile ilgili aday tekliflerini, adayin bagimsizlik dlgiitlerini tastyip tasimadigini dikkate alarak
degerlendirir ve degerlendirmesine iligkin raporunu Y&netim Kurulu onayina sunar. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uye aday1, mevzuat, Ana Sozlesme ve kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan kriterler cercevesinde bagimsiz
olduguna iliskin yazili bir beyani aday gosterildigi sirada komiteye verir,

3)Bagimsiz iyelerden birinin bagimsizligini ortadan kaldiran veya goérevini yerine getirmesine engel olan bir
durum ortaya ¢iktig1 takdirde asgari bagimsiz Yonetim Kurulu {iye sayisinin yeniden saglanmasi icin, bagimsiz
olmayan iiyelerden birinin gérevini yerine getirmesine engel olacak bir durum ortaya ¢iktig1 takdirde ise,
Yonetim Kurulu iiye sayisinin yeniden saglanmasi i¢in; yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisi’na kadar gérev
yapmak iizere {iye se¢imi i¢in degerlendirme yapar ve degerlendirme sonucunu yazili olarak Ydnetim
Kurulu’na bildirir,

4)Y6netim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Ydnetim
Kurulu’na sunar.

5)Y6netim Kurulu Uyeleri’nin ve {ist diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalara iliskin tavsiyelerini Y6netim Kurulu’na sunar,



e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Calisma Esaslari

D)Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi en az iki tiyeden olusur. )
2)Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi’nin bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Gorev Alanlari

1)Sirketin Risk Yonetiminden sorumludur.

2)Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar,

3) Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gozden gegcirir

4) Risk yonetimine iligkin olarak stratejiler belirleyerek, bunlar1 izler ve kontrol eder.

e  Ucret Komitesi
Calisma Esaslari

1)Kurumsal Yo6netim Komitesi biri baskan olmak tizere en az iki liyeden olusur.
2)Kurumsal Ydnetim Komitesi’nin bagkan1 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Gorev Alanlari

1)Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen Ucretlendirme Politikasiin uygulanmasini denetler ve Kurumsal
Yonetim cergevesinde bu politikalart gelistirmeye yonelik ¢aligmalar yaparak bu konuda Yonetim Kuruluna
tavsiyelerde bulunur.

2)Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ve iist diizey yoneticilerin iicret nerilerini olusturur ve Yonetim Kurulu’nun
onayina sunar.

18. Risk Yonetimi ve i¢c Kontol Mekanizmasi

Yonetim Kurulumuz, bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olugturmustur. Sirketin i¢ kontrol, i¢ denetim ve risk
yonetimi fonksiyonlart dogrudan Riskin Erken Saptanmasi komitesine raporlama yapmak iizere olusturulmustur.
Sirketin fonksiyonel boliimleri kendi faaliyet alanlarina gore risk yonetimi politikalarint uygulamaktadirlar. Sirket
biinyesinde yer alan bu birimler siire¢ dahilinde koordineli bir ¢alisma yiiriitmektedirler.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulumuz, sirketimizin misyonunu/vizyonunu ve degerlerini belirlemis olup bunlar internet sitemiz
araciligiyla kamuya agiklanmigti.  Yonetim Kurulumuz tarafindan belirlenen misyon/vizyonumuz asagida
belirtilmektedir.

Vizyon

Miisterisi ve ¢alisaniyla birlikte en yiiksek katma degeri yaratan saygin, giivenilir bir faktoring kurulusu olmaktir.

Misyon

Gerek yurti¢i gerek ihracat faktoring miisterilerinin ihtiyaclarin1 en hizli ve en verimli sekilde karsilayarak azami
miisteri memnuniyeti saglamak; miisterilerimiz, ¢alisanlarimiz, hissedarlarimiz ve diger biitiin menfaat sahipleri icin
siirekli deger yaratarak Tiirkiye'de faktoring isleminin uygulanmasina yenilik¢i bir anlayigla onciililk etmek ve
Tiirkiye nin ilk {i¢ faktoring kurulusu arasinda yer almaktir.

Yonetim Kurulu sirket performansimi aylik toplantilarda degerlendirerek sirketin hedefine ulagma derecesini,
faaliyetlerini ve performansini gézden gegirmektedir.

20. Mali Haklar

Sirketimizde, Genel Miidiir ve Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri disinda Yonetim Kurulu iiyelerine herhangi bir iicret
o0dememektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin her birine 2013 yiliin ilk 6 ayinda aylik 5.000-TL, 30.05.2013



tarihinde diizenlenen 2012 yili Olagan Genel Kurulu'nda alman karar ile ikinci alt1 aym baslangicindan itibaren aylik
5.500-TL briit ticret ddenmistir.. Bagimsiz YK iiyelerine 6denen iicret bagimsizligt zedeleyici bir seviyede olup
olmamasi kriterine gore belirlenmektedir. Genel Miidiir sirketteki gorevi karsiliginda ticret almaktadir. Diger Yonetim
Kurulu iiyeleri iicret talep etmediklerini beyan etmislerdir. Is yogunlugu en yiiksek olan 3 adet YK {iyesine soforsiiz
ara¢ tahsisi yapilmugtir. Sirketimizin iicretlendirme politikas1 internet sitesi vasitasiyla kamuya duyurulmustur.

Sirketimiz ile yonetim kurulu {iyelerimiz arasinda dolayli ya da dogrudan herhangi bir borg/alacak iliskisi ya da kredi
iligkisi bulunmamaktadir.



